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นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566 -2570) ปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้  

ได้จัดท าขึ้นภายใต้เจตนารมณ์ของการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งในช่วงเดือนมกราคม 2567 ได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “9 Next Moves : RMUTT 2567-2570” โดยกรรมการ 
สภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือน าข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะ มาปรับปรุงนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ก่อนน าเสนอขอความคิดเห็นจาก  
ที่ประชุมผู้บริหารระดับสูง ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ  

 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ฉบับนี้ ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ 4 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 บริบทส าคัญต่อการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี 
ส่วนที่ 2 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
ส่วนที่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
ส่วนที่ 4 การติดตามประเมินผล 

มหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่านโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ฉบับนี้ จะเป็นเสมือน “เข็มทิศ” ที่ชี้น าทิศทางในการขับเคลื่อนให้เกิด 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี (Action Plan) ของหน่วยงาน ซึ่งสามารถก าหนดผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ และตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการเพ่ิมเติมตามทิศทางการพัฒนาของ  
หน่วยงานได้ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับหน่วยงานภายใต้เงื่อนไขความท้าทายที่สามารถประสบความส าเร็จ ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยมุ่งสู่ 
“มหำวิทยำลัยนวัตกรรมที่สร้ำงคุณค่ำสู่สังคมและประเทศ” ต่อไป   

 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
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ส่วนที่ 1 บริบทส ำคัญต่อกำรทบทวนนโยบำยและยุทธศำสตร์ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุร ี
 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ในช่วงนโยบายและยุทธศาสตร์ พ.ศ.2568 เป็นช่วงที่มหาวิทยาลัยจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่ส าคัญ 
ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งได้วิเคราะห์และประเมินปัจจัยต่าง ๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ที่สอดรับกับปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 
 
ควำมเสี่ยงระยะสั้น 5 อันดับแรก 
 

         ผลกระทบเชิงลบ (รุนแรงที่สุด) ที่อาจเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลา 2 ปี หรือ 
ภายในปี 2026 พบว่า มีความเสี่ยงเอนเอียงไปทางด้านเทคโนโลยีมากที่สุด ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ควำมเสี่ยงระยะยำว 5 อันดับแรก 
 

          ด้านความเสี่ยงในปี 2034 หรือในอีก 10 ปีข้างหน้า พบว่า ผลกระทบเชิงลบ
เทไปที่สิ่งแวดล้อมมากถึง 4 อันดับจาก 5 ดับแรก ซึ่งเป็นผลส ารวจที่ใกล้เคียงกับ  
ปี 2023 มาก ได้แก่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 1  ภูมิทัศน์ความเสี่ยงทั่วโลก : แผนที่การเชื่อมต่อโครงข่าย 
ที่มา : World Economic Forum : The Global Risks Report 2024 

ความเสี่ยงของโลกท่ีมีผลกระทบต่อสังคมไทย และสังคมโลก (Global risks) 

เหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว หรือ 
Extreme weather events 
 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญต่อระบบโลก หรือ 
Critical change to Earth systems 
 
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศล่มสลาย 
หรือ Biodiversity loss and ecosystem collapse 
 
ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ หรือ  
Natural resource shortages 
 
ข้อมูลเท็จและการบิดเบือนข้อมูล หรือ  
Misinformation and disinformation 
 

ข้อมูลเท็จและการบิดเบือนข้อมูล หรือ  
Misinformation and disinformation  

ความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ หรือ  
Cyber insecurity 

สภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขั้ว หรือ  
Extreme weather  
 การแบ่งข้ัวทางสังคม หรือ  
Societal polarization 

ความขัดกันทางอาวุธระหว่างรัฐ หรือ  
Interstate armed conflict 
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เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals - SDGs) 
ของสหประชำชำติ ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของแนวคิด 

“ไม่ทิ้งใครไว้ข้ำงหลัง” โดยมุ่งเสริมสร้าง
คุณภำพชีวิตที่ดีให้กับประชำชนทุกกลุ่ม 
ทั้งในมิติของการมีปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับ
การด ารงชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เพียงพอ การมี
สภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัยสนับสนุนให้

มีสุขภาพที่สมบูรณ์ท้ังทางร่างกายและจิตใจ   
กำรมีหลักประกันว่ำทุกคนได้รับกำรศึกษำที่มี 

 คุณภำพอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียม และสนับสนุน
โอกำสในกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต การมีโอกาสที่จะใช้ศักยภาพของตนในการสร้าง
ความเป็นอยู่ที่ดี รวมถึงการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคน
รุ่นต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ  
3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ 
มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ค านึงถึงการ 
น าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียง
การพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษา
สิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน  โดยเปลี่ยน 
ข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็น
ความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพ่ือให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที่เติบโต 
แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู่ชุมชน ลดความเหลื่อมล้ า ชุมชน
เข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 

 

 

 ภำพที่ 2  แพลตฟอร์มขับเคลื่อน BCG Model ในรูปแบบจตุภาค 
ที่มา: ส านักงานสภานโยบายการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม BCG Model 

https://www.nxpo.or.th/
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  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 

ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง  
และสามารถแข่งขั้นได้ 

ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยที่น่าอยู่  
ปลอดภัย เติมโตได้อย่างยั่งยืน 

ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง 
และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครอง 
ทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม 

 

ไทยมีสามารถลดความเสี่ยงและ 
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 

 
ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ 
และตอบโจทย์ประชาชน 

ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 

ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ 
ทางโลจิสติกส์ ที่ส าคัญของภูมิภาค 

ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

ไทยเป็นศูนย์กลางด้านดิจิทัลและอุตสาหกรรม 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของอาเซียน 

ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

ไทยเป็นฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้าของอาเซียน 

ไทยเป็นศูนย์กลางทางการการแพทย์และสุขภาพ 
มูลค่าสูง 

ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและ 
สังคมคาร์บอนต่ า 
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  “อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย” เพ่ือเชื่อมโอกาสการลงทุนจากท่ัวโลก ได้แก่ 
“กลุ่มอุตสำหกรรม First S-Curve” 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต (Future Mobility) 
2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Intelligent Electronics) 
3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มผู้มีรายได้สูงและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  

(High Wealth and Medical Tourism) 
4. อุตสาหกรรมด้านการเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ  

(Advance Agriculture and Biotechnology) 
5. อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต (Food For the Future) 

“กลุ่มอุตสำหกรรม New S-Curve” 
6.   อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพ่ือการอุตสาหกรรม (Industrial Robotics) 
7.   อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 
8.   อุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital Industry) 
9.   อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
10. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

 (Bio-based Energy & Chemicals) 
“กลุ่มอุตสำหกรรมเพื่อส่งเสริมนโยบำยหลักของประเทศ” 
11. อุตสาหกรรมที่สนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
12. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (National Defense Industry) 
13.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการวิจัยพัฒนาเพ่ืออุตสาหกรรมเป้าหมาย 
14. อุตสาหกรรมอ่ืนๆ  
 
 
 
 

 
 
 
         จากการเปลี่ยนแปลงระบบเศรษฐกิจ สังคม และสถานการณ์สังคมสูงวัย 
ส่งผลให้ทุกประเทศทั่วโลกก าหนดทิศทางการผลิต และพัฒนาก าลังคนของประเทศ
ตนให้มีทักษะและสมรรถนะระดับสูง มีความสามารถเฉพาะทางมากขึ้น ส่วนความ
ต้องการก าลังแรงงานที่ไร้ฝีมือ และมีทักษะต่ าจะถูกแทนที่ด้วยหุ่นยนต์และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มากขึ้น โดยทักษะส าคัญจ าเป็นในโลกศตวรรษที่ 21ประกอบด้วย 
ทักษะที่เรียกตามค าย่อว่า 3Rs + 8Cs 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

อุตสาหกรรมเป้าหมายของไทย 
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 3Rs x 8Cs 
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วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยเกิดระบบนิเวศที่ครบถ้วนและเชื่อมโยงแบบ

บูรณำกำรเพื่อส่งเสริมกำรพัฒนำ และกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญำประดิษฐ์ 
ที่มีประสิทธิภำพสูงขึ้น น ำไปสู่กำรยกระดับเศรษฐกิจและคุณภำพชีวิตของ
ประชำชนภำยในปี พ.ศ.2570” โดยก าหนดเป้าหมาย สร้างคนและเทคโนโลยี  
สร้างการเติบโตทางเศรษฐกิจ และสร้างผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย   
ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 6 ปี ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 จริยธรรมและกฎระเบียบ AI มีเป้าหมายเพ่ือพัฒนาข้อก าหนด 
กฎหมาย มาตรฐานและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ AI ของประเทศ  สื่อสารและสร้าง
การรับรู้ด้านจริยธรรม AI ยุทธศำสตร์ที่ 2 โครงสร้ำงพ้ืนฐำนส ำหรับ AI มีเป้าหมาย 
คือ สร้างเครือข่ายเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  พัฒนาศูนย์เชื่อมโยงและวิเคราะห์ข้อมูบ
ขนาดใหญ่  พัฒนาแพลตฟอร์มกลางระดับประเทศเชิงบูรณาการ  พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานการประมวลผลและค านวณขั้นสูง ยุทธศำสตร์ที่ 3 ก ำลังคนด้ำน AI  โดย
พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ทุกระดับการเรียนรู้  สนับสนุนการศึกษาเพ่ือพัฒนา
บุคลากรสู่ภาคธุรกิจ  พัฒนากลไกความร่วมมือกับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญจาก
ต่างประเทศ  ยุทธศำตร์ที่ 4 วิจัยพัฒนำและนวัตกรรม AI  เพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแก่กลุ่มสาขาเป้าหมายส าคัญ  พัฒนาเทคโนโลยีฐาน (Core 
Tech) และการวิจัยเพ่ือสนับสนุนแพลตฟอร์มด้านปัญญาประดิษฐ์  ยุทธศำสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมธุรกิจและกำรใช้ AI มีเป้าหมายที่ส าคัญคือ ส่งเสริมการใช้ AI ในภาครัฐ  
ส่งเสริมการใช้ AI ในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย  ส่งเสริมอุตสาหกรรมเชื่อมโยง AI  
สู่การใช้งาน  พัฒนากลไก และ Sandbox เพ่ือนวัตกรรมทางธุรกิจ และ AI Startup  

ส าหรับนโยบาย หรือทิศทางการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษา  
มีปรากฏในยุทธศาตร์ที่ 3 ก าลังคนด้าน AI  
 
 

 

จุดเน้นกำรพัฒนำเทคโนโลยี AI ใน 10 กลุ่มเป้ำหมำย 

 

แนวทำงกำรผลักดันที่ส ำคัญ 
 

Enabler Workforce Grand Challenge 

- สร้างแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ธรรมาภิบาลข้อมูลและจริยธรรม
เพื่อการประยุกต์ใช้ AI 
- เตรียมโครงสร้างพื้นฐานและ
บริการ AI เพื่อส่งเสริมการใช้งาน 

- เตรียมความพร้อม 
ด้านก าลังคน AI 
- ส่งเสริมให้เกิดผู้ประกอบการ
ใหม่และกลไกสนับสนุน
ธุรกิจ AI 

- พัฒนาและประยุกต์ใช้ AIทางด้าน 
การแพทย์และสาธารณสุข 
- พัฒนาและประยุกต์ใช้ AI ส าหรับ
เกษตรแม่นย าพร้อมแปลงสาธิต 
- ส่งเสริมการประยุกต์ใช้ AI ใน
ภาครัฐเพื่อการยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของประชากรไทย 

แผนปฏิบัติการด้านปัญญาประดิษฐ์แห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ พ.ศ. 2565-2570 

 

ระยะที่ 1 (พ.ศ.2565-2566) 
 

ระยะที่ 2 (พ.ศ.2567-2570) 
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นโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 

ของกระทรวงกำรอดุมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
 

 
 
 
 

เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูงตามความต้องการ
ของประเทศ มีวัตถุประสงค์เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีขั้นสูง
ตามความต้องการของประเทศในมิติต่างๆ โดยการผลิตและพัฒนาก าลังคนทักษะสูง 
รวมถึงการน างานวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ได้จริง ก่อให้เกิดรายได้และสร้าง
ประโยชน์ที่แท้จริงให้กับประชาชน และประเทศชาติ โดยมุ่งเน้นใน 4 อุตสำหกรรม 
และ 2 วำระ ส ำคัญเพื่อกำรพัฒนำที่ย่ังยืนของประเทศ  

4 อุตสำหกรรม ประกอบด้วย  
1. อุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (Electric Vehicle: EV)   
2. อุตสาหกรรมปัญญาประดิษฐ์ ( Artificial Intelligence: AI)  
3. อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์และอิเล็กทรอนิกส์ขั้นสูง  

(Semiconductor & Advanced Electronics)  
4. อุตสาหกรรมการแพทย์ขั้นสูง (Advanced Medical Industry)  

 

2  วำระส ำคัญเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืนของประเทศ คือ  
1. เปลี่ยนผ่านพลังงาน ไปสู่พลังงานสะอาด (Energy Transition)  
2. การสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

6 ประเด็น ที่อยำกให้ขับเคลื่อนร่วมกัน 
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กำรศึกษำของไทยในอนำคตต้องกลำยเป็น Education 6.0 นโยบำย "อว. For EV" 
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นโยบาย อว. for AI 

1.2  พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่เน้นทักษะด้าน AI  
อย่างชัดเจน 3 ด้านหลัก ได้แก่ 
1.2.1 ความรู้เท่าทัน AI (AI Literacy) 
1.2.2 ทักษะในการสร้างและใช้ AI (AI Competency) 
1.2.3 จริยะธรรมในการใช้ AI (AI Ethics) 

1. AI for Education  AI และ Platform เพ่ือการเรียนรู้ทุกช่วงชีวิต  

การใช้ AI เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาโดยเฉพาะ
ในพ้ืนที่ห่างไกลและครอบครัว รายได้น้อย ด้วยแพลตฟอร์มออนไลน์ที่เข้าถึง
เนื้อหาได้ทุกท่ีทุกเวลา  การพัฒนา THAIMOOC แพลตฟอร์มการเรียนการสอน
ออนไลน์แบบเปิดให้คนไทยเรียนออนไลน์ฟรี และเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ โดย 

1.3  น า AI เข้ามาใช้ในระบบอุดมศึกษา 5 ด้าน ได้แก่ 
1.3.1  AI ส าหรับการเรียนรู้เฉพาะบุคคล (Personalized Learning) 
1.3.2  AI ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษา (Education Data Analytics) 
1.3.3  AI ส าหรับการเข้าถึงการศึกษาของผู้พิการและกลุ่มเปราะบาง 
1.3.4  AI ส าหรับการแนะแนวอาชีพ และการพัฒนาทักษะ 
1.3.5  AI ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 

1.1  สร้าง AI Teacher ท าหน้าที่เหมือน Tutor ส่วนตัว ชว่ยให้การสอนให้เป็น
แบบ Personalized Learning ผู้เรียนสามารถถามตอบได้แบบตัวต่อตัว 
ไม่ว่าจะอยู่ที่ไหน ช่วยเพิ่มโอกาสในการเรียนและได้งานท าท่ีดี 

1.4  Education 6.0 ประกอบด้วย 
1.4.1 ปรับปรุงและออกแบบหลักสูตร 
1.4.2 น า AI เข้ามาใช้ในระบบการศึกษา 
1.4.3 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ 

2. AI Workforce Development   

พัฒนาคนด้าน AI ตั้งแต่พื้นฐาน-ผู้เช่ียวชาญ 

3. AI Innovation  การพัฒนานวัตกรรม AI ตอบโจทย์ประเทศ- 

การพัฒนาบุคลากรด้าน AI ให้ตรงกับความต้องการของตลาด เพื่อให้ 
คนไทยสามารถใช้ AI ได้ และสร้าง AI เป็นโดยยกระดับทักษะนิสิต
นักศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานที่เปลี่ยนแปลง 

3.1 ความท้าทายของการน า AI เข้ามาใช้ในระบบอุดมศึกษา ได้แก่ 
3.1.1 จริยธรรมและความเป็นส่วนตัวของข้อมูล 
3.1.2  โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
3.1.3 การเรียนรู้ตลอดชีวิตและการฝึกอบรมแรงงานใหม่ 

3.2 Al-Up Skill, Re Skill, New Skill Platform 
3.2.1  น า AI มาใช้ในแพลตฟอร์ม Upskill, Reskill และ New Skill 
3.2.2  AI Teacher ท าหน้าที่เป็น Tutor ส่วนตัว ชว่ยการเรียนรู้ 

แบบเฉพาะบุคคลพร้อมประเมินผลและมอบประกาศนียบัตร
มาตรฐานสากล 

3.2.3  กระทรวง อว.ร่วมมือกับบริษัทระดับโลก เพื่อยกระดับทักษะ
คนไทยให้เทียบเท่ามาตรฐานสากล 

3.2.4  AI ช่วยผลิตบุคลากรในสาขาขาดแคลน โดยออกแบบการเรียน
การสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาด 

เป้ำหมำย การพัฒนานคลากรที่มีทักษา AI 3 หมื่นคน ต่อ 3 ปี  ทั้ง 3 ด้าน 
ได้แก่  2.1  ผู้เชี่ยวชาญด้าน AI (AI Professionals) 
        2.2  วิศวกร AI (AI Engineers) 
        2.3  บุคลากรที่มีทักษะ AI เบื้องต้น (AI Beginners) 
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การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 

ตำมประกำศ 
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

เรื่อง กำรก ำหนดให้สถำบันอุดมศึกษำสังกัดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ 
ก ำหนดให้   

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธัญบุรี สังกัดกลุ่ม 2  
กลุ่มกำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม 

(Technology and Innovation) 

 

มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ที่สามารถถ่ายทอดและ  

สร้างมูลค่าให้กับอุตสาหกรรม 

สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูง 
ตอบโจทย์อุตสาหกรรม  

และ Upskill/Reskill แรงงาน
ในอุตสาหกรรม 

สร้างผู้ประกอบการใหม่ที่เน้น 
เทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการ

โดยเฉพาะ SMEs ให้สามารถยกระดับ 
การสร้างเทคโนโลยี ได้เอง 

เคลื่อนย้ายบุคลากร 
ระหว่างมหาวิทยาลัย 

และอุตสาหกรรม 
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ระดับของแผนและความเช่ือมโยง 
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แนวคิดโดย รองศาสตราจารย์ ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์  กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานคณะออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  

Towards RMUTT Innovative University 

 
ภำพที่ 3  Towards RMUTT Innovative University 

 
การขับเคลื่ อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ไปสู่  RMUTT 

Innovative University ควรมีหลักการหรือแนวคิด คือ 1. นวัตกรรมคืออะไรในบริบท
และองค์กรของเรา What  2. นวัตกรรมเริ่มที่ไหน Where  3. นวัตกรรมเริ่มและจบ
อย่ า ง ไ ร  How  4 .  Innovation Walk The Why? Seeding & Natural Growth   
5. Innovation Fly Exponential Growth by Technology 

 

 
 
 

 นวัตกรรม (Innovation)  คืออะไร  What 

 

 

 
 

 
 

 

ภำพที่ 4  Innovation is Making Creativity into Value Reality 
 นวัตกรรม คือ การกระท าความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดคุณค่าสูง 

“นวัตกรรม: Innovation” ในบริบทการท างานของ มทร.ธัญบุรี เน้นการก่อ
เกิดความคิดสร้างสรรค์แล้วลงมือท าให้เกิดคุณค่าที่จับต้องได้ มีคุณูปการสูง (Value 
Impact) และวัดผลได้อย่างแท้จริง  Making Creativity into Value Reality  การ
สร้างนวัตกรรมในมทร.ธัญบุรี เริ่มจากสร้าง Mindset ให้บุคลากร นักศึกษา ของ 
มทร.ธัญบุรี เป็นผู้ที่สามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ Creativity) ผ่านการพัฒนา 
ปลูกฝังทักษะ 5Is และยุทธศาสตร์นวัตกรรมแบบเปิด (Open Innovation) โดย
กระบวนการความร่วมมือกับโลกเปิดในรูปแบบ 3Cs 

RMUTT Transforming Mind Re-designing Innovativeness 
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 นวัตกรรม (Innovation)  เริ่มที่ไหน  Hand-On 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 นวัตกรรม (Innovation)  เร่ิมอย่างไร  How 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 6  5I’S & 3C’5 : Mindset designed as Non-Linear System for Innovative 

ภำพที่ 5  นวัตกรรม คือ ค าตอบต่อ 5 ค าถาม  
Innovation is the answers to 5 Questions 

ภำพท่ี 7  Innovating U_to 5th Dimension 
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ภำพที่ 8  Mental Transformation (before Digital) 

 

 
แนวทางการท างานร่วมกับสังคม  

 
 

เราอยู่ ในจักรวาลเปิด 

 
 

 
 

ภำพที่ 9   3C (Categories/Custer, Collaboration/Connectivity, Co-Creation) 
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 Innovation Walk 

    The Why Seeding & Natural Growth 

 
ภำพที่ 10   Inspirational 

 Innovation Fly Exponential Growth by Technology 
 

 
 

 
  

 

การก าหนดแนวทางให้ประเมินคุณค่าโครงการโดยสร้าง Value Creation 
Map ให้เป็นเครื่องมือ 

 มูลค่า (Worth) และคุณค่า (Value) ทางสังคมต้องวัดได้ 
 ก าหนดให้มีการประเมินคุณค่าของโครงการที่เสนอของบประมาณ 

ทั้งก่อนและหลังการด าเนินงาน (Pre-Post Value Evaluation) โดยใช้ 
Value Creation Map ตามองค์ประกอบดังตาราง 12 ช่อง 

 
ภำพที่ 12   VCM (Value Creation Map) Innovating thru strategic 
questions of what ??? (aligning with you Innovation Strategy) 

ภำพที่ 11   7S’s Sub-System : การขบัเคลื่อนยทุธศาสตร์ถูกวางกลไกผา่น 7 ระบบย่อย 
โดยเนน้การเชื่อมโยงเรื่อง คน องค์กร นวตักรรม ให้สามารถสรา้งและน าสง่คุณคา่ได้อยา่งครบวงจร 
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ภำพที่ 13   Sustainable Social Economic & Environmental Development 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 14   Value System Delivery  
for Sustainable Development (UN analogy) 

 

 
ภำพที่ 15   World Dynamicism in 9 Policy Space Domains 

“STEEPELCA” 

การยกระดับ มทร.ธัญบุรีในด้าน Geospatial & Innovation Domain ภายใต้
ปัจจัยท้าทายและสภาวะการเปลี่ยนแปลงใน 9 มิติ (STEEPELCA) ที่ส่งผลกระทบเชิง
คุณค่าสูงต่อมทร.ธัญบุรีและประเทศ โดยยุทธศาสตร์ที่ออกแบบและน าไปสู่การ
ขับเคลื่อนบนยุทธศาสตร์เชิงนวัตกรรม (Innovation Strategy) และนวัตกรรมเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategy Innovation) เน้นการส่งผลในทิศทางเดียวกันกับ UN SDGs  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13  แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 - 2570  แผนการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570 

 

Value System Delivery  
for Sustainable Development (UN analogy) 



 

 

 

 

 

                                                              5            2 ( . . 2566-2570) (       ) 

 

 

  

            

                  

Moving Towards  

Innovative University 
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ส่วนที่ 2 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566-2570 
 

  

“นักปฏิบัติ นักคิด 
นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

.   

อัตลักษณ์ (Identity) 

“มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวิจัย  
ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมท่ีทรงคุณค่า 
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 

ปณิธาน (Determination) 

9 

“Professional and teamwork” 

ท างานอย่างมืออาชีพและมคีวามสามัคค ี

วัฒนธรรมองค์กร  
(Organization Working Culture) 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ 
พัฒนานวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

“Value Innovation Creator”  
เป็นผู้สร้างนวัตกรรมท่ีมีคุณค่า 

ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

“นวัตกรรมสร้างชาต ิ
ราชมงคลธัญบุรสีร้างนวัตกรรม” 

ปรัชญา (Philosophy) 

  VV  ==    vvaalluuee  

มุ่งสร้างคณุค่า  
ท าสิ่งท่ีมีประโยชน์ 
และส่งผลกระทบที่ดี
ต่อผู้อื่น 

II  ==  IInnnnoovvaattiioonn  

มุ่งสร้างนวัตกรรม 
ใช้ข้อมูลและความรู ้
ที่มีอยู่เพื่อสร้างสิ่งใหม่ ๆ 
ที่เกิดประโยชน ์
ควบคู่กับการเรียนรู้และ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มุ่งสร้างสรรค์ กล้าเสนอ 
แนวคิดใหม่ ๆ กล้าท าสิ่งใหม่ ๆ  
ไม่กลัวท่ีจะลม้เหลว  
มองเป็นโอกาสในการเรียนรู้
และใช้เป็นแรงผลักดัน 
ในการพัฒนาครั้งต่อไป 
 

CC  ==  CCrreeaattoorr  
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วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคน ให้มีความสามารถทางวิชาการ 
วิชาชีพ คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม 
สังคม ชุมชน หรือสร้างมลูค่าเชิงพาณิชย์ 

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม  
   และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นที่เป้าหมาย 
หรือภาคประกอบการ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  
เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยนวตักรรม 
เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ตัวชี้วัดวิสัยทัศน ์

นวัตกรรมที่ถูกน าไปใช้ประโยชน์  
เกิดการสร้างคุณค่า หรือมูลค่าเชิงพาณิชย์  

มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม  
และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน า 
ผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม 
ไปใช้ประโยชน์ 

TRAGET 2 

TRAGET 1 
1 

2 

3 

ผลการจัดอันดับ Times Higher 
Education (THE) Impact 
Rankings (SDGs) 

TRAGET 3 
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  SC1 :  การพัฒนาหลักสูตร สร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษาหรือรูปแบบการ
เรียนการสอนรูปแบบใหม่ ทีเหมาะสมกับ
ความต้องการของผู้เรียนใอนาคต และ
รองรับการศึกษาตลอดชีวิต ทุกช่วงวัย 

SC2 : การวิจัยสร้างนวัตกรรม ตอบโจทย์
แก้ไขปัญหาภาคประกอบการ/ต่อยอด
งานวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 

SC3 :  สร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชน/
ยกระดับ Startup  

SC4 : การบริหารจัดการรองรับการ
เปลี่ยนแปลง  ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

SC5 : การเพ่ิมความเข้มแข็งและความ
มั่นคง ทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

SC6 : การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับบริบท
การเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันและ
อนาคต 

SC7 : การด าเนินการทุกภารกิจตาม
มาตรฐานสากลเพื่อรองรับจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยระดับนานาชาติ 
 

SA1 : หลักสูตรเน้นการปฏิบัติให้เกิดสมรรถนะ  
ตามมาตรฐานสากล มีการจัดการเรียนการสอน 
แบบบูรณาการร่วมกับภาคประกอบการซึ่งได้รับ 
การยอมรับจากองค์กรหรือหน่วยงานภายนอก 

SA2 : มีการบ่มเพาะปลูกฝังแนวคิดการเป็น
ผู้ประกอบการ จัดอบรม ให้ความรู้ในการ 
ประกอบธุรกิจ โดยมีหน่วย บ่มเพาะวิสาหกิจ 
(UBI) และศูนย์ COE สร้างโอกาสให้นักศึกษา
สามารถเป็นเจ้าของธุรกิจด้วยตนเอง 

SA3 : มีภาคีเครือข่ายที่เข้มแข็ง (Consortium)  
ทั้งภาครัฐ เอกชน ภาคประกอบการและ
สถาบันการศึกษาในประเทศและต่างประเทศ 

SA4 : มีงานวิจัย เทคโนโลยีพร้อมใช้ นวัตกรรม  
และการบริการวิชาการ ท่ีมุ่งเป้าตอบโจทย์และ 
แก้ไขปัญหาของภาคประกอบการ สังคม และ
ชุมชน 

SA5 :  มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
อย่างต่อเนื่องท าให้บุคลากรมีความรู้ 
ประสบการณ์เชิงลึก และความเชี่ยวชาญ 
ในสาขาวิชาชีพ เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 
และนานาชาติ 
 

บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) 

Th1 : การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากรมีแนวโน้มผู้สูงอายุเพิ่มขึ้น 
จ านวนนักเรียนที่อยู่ในวัยเรียนมี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  ส่งผล
กระทบต่อการแข่งขันในการรับ
นักศึกษา การจัดการเรียนการสอน  
การจัดหลักสูตร การบริหารจัดการ
ทรัพยากรและการเงินเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

Th2 : Technology Disruption 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมพลิกโฉม ท าให้มหาวิทยาลัย 
ต้องลงทุนในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์  
การสร้างเครือข่ายร่วมกับสถาน
ประกอบการ เพื่อยกระดับการจัดการ
เรียนการสอนให้สามารถผลิตก าลังคน
ทักษะสูง มีความสอดคล้องระหว่าง
ทักษะแรงงานกับทักษะที่ต้องใช้ในการ
ท างานในอนาคต  

Th3 : งบประมาณจากภาครัฐลดลง  
การจัดสรรงบประมาณให้มหาวิทยาลัย 
มีเง่ือนไขและข้อจ ากัดมากยิ่งขึ้น 

 SOp1 : สร้างหลักสูตรที่เป็นการเรียนรู้แบบ 
Experiential Learning เช่น CWIE, สหกิจ
ศึกษา, บัณฑิตพันธุ์ใหม่ หลักสูตรที่ออกแบบ 
และจัดการศึกษารูปแบบใหม่ เช่น หลักสูตร 
Sandbox / Premium Course  หลักสูตร
นานาชาติ เช่น English for International 
Professions 
SOp2 : น างานวิจัยนวัตกรรมด้านวัสดุศาสตร์ 
ดิจิทัล พลังงานและสิ่งแวดล้อม และอาหาร  
ไปใช้ประโยชน์ เกิดผลกระทบเชิงบวก 
ด้านเศรษฐกิจ  
SOp3 : บริการวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เกษตรอาหาร และศิลปะสร้างสรรค์  
โดยอบรม เพื่อพัฒนาก าลังคนอุตสาหกรรม
เป้าหมาย EEC / Startup 
SOp4 : สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย 
ทั้งใน/ต่างประเทศ 
SOp5 : บริหารจัดการด้วยนวัตกรรมท่ีทันสมัย 
คล่องตัว พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงภายนอก  
เช่น บริหารจัดการทางการเงิน โดยใช้ระบบ ERP    
SOp6 : พัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้อง 
เกณฑ์ประเมิน/จัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับชาติ/
นานาชาติ 
 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 

Strategic Challenge : SC 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ ภาวะคุกคาม 

Strategic Advantage : SA Threat : Th Strategic Opportunity : SOp 
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RMUTT Flagship Strategic 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
2. การแปรรปูอาหาร 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย ์
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ 5 : การสร้างการเติมโตบนคณุภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิง่แวดลอ้ม 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 1 : เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมาย 7 : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพือ่สังคมเตบิโตอย่าง 
                  ต่อเนื่อง ยั่งยืน 

Bio Economy  Circular Economy  Green Economy 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลก 

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. การท่องเที่ยวกลุ่มรายไดด้ีและท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
2. อุตสาหกรรมพัฒนาคนและการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 
ยุทธศาสตร์ 4 : การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย  2  : การทอ่งเที่ยวเน้นคณุค่า 
หมุดหมาย  4  : การแพทยแ์ละสุขภาพแบบครบวงจร 
หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโตอย่างตอ่เนื่อง ยัง่ยืน 
หมุดหมาย 10 : เศรษฐกิจหมนุเวียนและสังคมคารบ์อนต่ า 
หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต 

Learning to be Innovator :  
การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

Research for Innovation :   

การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

 Social and Culture Enhance by Innovation :  
การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืนของ โลก  

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. อิเล็กทรอนกิส์อัจฉริยะ  
2. หุ่นยนต์  
3. ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 6 : อิเลก็ทรอนกิส์อัจฉริยะและบรกิารดจิิทัล 

หมุดหมาย  7  : SMEs วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจ   
                    เพือ่สังคมเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง ยั่งยืน 
หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต 

เป้ าหมายการพัฒนาที่ ยั่ งยืนของ โลก  

อุตสาหกรรมเป้าหมาย 12 S – Curve 
1. ขนส่งและการบิน 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (2561-2580) 
ยุทธศาสตร์ 2 : การสร้างความสามารถ ในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 
13 (พ.ศ.2566-2570) 
หมุดหมาย 3 : ฐานการผลติยานยนต์ไฟฟ้า 
หมุดหมาย 5 : ประตกุารค้าการลงทุนและโลจิสติกส์ 

หมุดหมาย 12 : ก าลังคนที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทยก์า 
พฒันาแหง่อนาคต 
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Agro-food Innovation : สมาร์ทฟาร์ม 
เกษตรชีวภาพ อาหารปลอดภัย แปรรูป เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

เป้าประสงค์ (O1) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนาก าลังคน 
ด้านเกษตร ด้านแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และด้านอาหาร
ปลอดภัย 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
KR 1 :  เพิม่มูลค่าผลิตภณัฑ์ด้านการเกษตรอาหารด้วย
นวัตกรรมการแปรรูปและเทคโนโลยีชีวภาพ  ไม่น้อยกว่า  
5 ชิ้น/ปี    
KR 2 :  ยกระดับรายได้ของเกษตรกร/SMEs/OTOP 
เพิ่มขึน้ไม่นอ้ยกว่า 20%    
KR 3 :  สร้างความตระหนักในการอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม 
ด้วยระบบเกษตรอาหารปลอดภัย 
 

Logistic Innovation : อากาศยาน  
ระบบราง นวัตกรรมวัสดุชีวภาพ 

เป้าประสงค์ (O2) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนาก าลังคน
ด้านอากาศยาน ด้านระบบราง และบริหารจัดการโลจิสติกส ์

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
KR 1 :  บุคลากรด้าน Logistic ได้รับการพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล  จ านวน 150 คน/ปี 
KR 2 :  นวัตกรรม/ผลิตภณัฑ์ที่พัฒนาขึน้น าไปสู่การตอ่
ยอดทางธรุกจิหรอืลดค่าใช้จ่ายในอุตสาหกรรม Logistic  
ไม่น้อยกว่า 3 ชิน้/ป ี

Digital Economy : Cloud Automation 
Bigdata E-Commerce ICT 

เป้าประสงค์ (O3) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนาก าลังคนด้าน 
Digital Economy, Big Data และ Artificial Intelligence (AI) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
KR 1 :  ยกระดับรายได้จากการใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี
ดิจิตอลร้อยละ 20 ไมน่้อยกว่า 5 ราย/ป ี
KR 2 :  จ านวน Innopreneur 5 ราย/ป ี   
KR 3 :  บุคลากรดิจติอลได้รับ การพัฒนาสู่มาตรฐานสากล 
จ านวน 200 คน/ปี 
KR 4 :  ยกระดับรายได้ผู้ประกอบการ OTOP ชมุชน ผ่านระบบ  
E-Commerce  เพิม่ขึ้นไมน่้อยกว่า 20 ราย/ป ี

Tourism & Creative Innovation : โมเดลการ
พัฒนาเมือง สร้างมูลค่าเพิ่มทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

เป้าประสงค์ (O4) 
การพัฒนานวัตกรรม ให้บรกิารวิชาการและพัฒนาก าลังคน ด้าน   
 Creative Industry ด้านอตุสาหกรรมทอ่งเที่ยว และด้านนวัตวถิี 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 
KR 1 :  เพิม่รายได้จากการทอ่งเที่ยวและสินค้าพ้ืนเมือง  
จ านวน 5 ชุมชน/ป ี
KR 2 :  บุคลากรด้านการทอ่งเที่ยวได้รับการพัฒนาสู่
มาตรฐานสากล  จ านวน 200 คน/ปี    
KR 3 :  ชุมชนตน้แบบทีม่ั่นคง ย่ังยืน ตามหลักเศรษฐกจิ 
พอเพียง 2 ชมุชน/ป ี

ยทุธศาสตรส์ร้างความเป็นเลิศ 

4 Flagship 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 

Research for Innovation : 

Social and Culture Enhance by Innovation : Innovative Management : 

Learning to be Innovator : 

การเรียนรู้สู่การเปน็นวัตกร การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่า 
ด้วยศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

1 
4 

2 
3 
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บัณฑิตเป็นนวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 

งานวจิัยและนวตักรรมส่งผลกระทบเชิงบวก 
ต่อเศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อมยกระดบั 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแข็ง   
มีคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิที่ดขึีน้  

การบริหารจดัการ มีความทนัสมัย ยืดหยุ่น คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตัวได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือความยัง่ยืน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
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RMUTT by Design 
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ตารางแสดง แผนกลยุทธ์ท่ีตอบสนองวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการระยะยาว (5 ปี) แผนปฏิบัติการระยะสั้น (1 ปี)  และแผนด้านบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : Learning to be Innovator : การเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

1.บัณฑิตเป็น  
นวัตกรและ        
ผู้ประกอบการ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 

 

1. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่ม
อุตสาหกรรมเป้าหมาย          
(ร้อยละ) 

2. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ได้รับ
ผลตอบแทนเฉลี่ย  1.5 เท่า 
ของเงินเดือนมาตรฐาน 
(ร้อยละ) 

3. นักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ  
(Student and Graduate 
Entrepreneur) (ร้อยละ) 

ยกระดับการเรียนรู้สู่การเป็นนวัตกร บัณฑิต
นักปฏิบัติขั้นสูง และผู้ประกอบการ  

แนวทาง 
1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้กับเรียนที่เก่ง ดี 

และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่

มาตรฐานสากล รองรับการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนตอบสนองอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
และการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ 

3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและ
ในรูปแบบใหม่ๆ รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับ
ภาครัฐและเอกชน 

4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ และเป็นนัก ปฏิบัติ  
นักคิด  นักสร้างสรรค์นวัตกรรม 

5. สร้างระบบนิเวศเพ่ือการศึกษาและพัฒนา
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยระบบ
ห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้าง
ต้นแบบนัวตกรรม Innovation Zone, 
Fabrication Lab, Maker club 

1. แผนพัฒนาคุณภาพของ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะทาง
วิชาชีพตรงกับความต้องการ
ของตลาดงาน 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี 

3. แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี 

4. แผนพัฒนาหลักสูตรที่
ตอบสนองความต้องการของ
ตลาดและส่งเสริมการเป็น
ผู้ประกอบการ 

5.  แผนพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตร กิจกรรม
เสริมหลักสูตร และการสร้าง
ระบบนิเวศ เพ่ือส่งเสริมการ
เป็นผู้ประกอบการ 
 

1. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
และทักษะตามระบบ Certified 
Innovator  

2. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
จัดท าหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

3. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้
และ ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการที่ปรึกษา และโค้ช
ทางธุรกิจ 

4. แผนพัฒนาทักษะอาจารย์เพ่ือ
รองรับเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนและการ
สร้างนวัตกรรม 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  6. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติ
อาจารย์ที่พึงประสงค์ 

7. จัดตั้งศูนย์พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง High 
Competency Manpower Center 
ส่งเสริมการมีงานท า 

8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผล
สัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

9. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิง
ผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
(Innopreneur , UBI) 

10. พัฒนาสมรรถนะนัก ศึกษาให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับสากล 

11. ยกระดับศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้อง
กับพลวัตทางสังคมของแต่ละวิชาชีพ 

12. ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนา
ทักษะเพ่ืออนาคต (Up-skills/Re-
skills/New-skills) 

13. ส่งเสริมการเรียนรู้สาหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
 

6. แผนการสร้างและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้
และความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีและการสร้าง
นวัตกรรมให้สามารถน าองค์
ความรู้มาประยุกต์ใช้สร้าง
ผลงาน พัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อ
ยอดเป็นนวัตกรรม 

7. แผนพัฒนาระบบธนาคาร
หน่วยกิต (credit bank) เพ่ือ
เอ้ือต่อเรียนรู้และการเรียน
ข้ามสถาบัน 

8. แผนการจัดตั้งส่วนงานภายใน
เพ่ือรองรับนโยบาย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : Research for Innovation : การวิจัยเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

2.งานวิจัยและ
นวัตกรรมส่งผล
กระทบเชิงบวก
ต่อเศรษฐกิจ 
สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
ยกระดับขีด
ความสามารถ
ในการแข่งขัน
ของประเทศ 
 
 

1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิด
จากการน าผลงานวิจัย และ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (ล้านบาท) 

2. ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์         
องค์ความรู้ความเชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยีพร้อมใช้ถูกน าไป
สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ (ผลงาน) 

3. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการที่เผยแพร่ใน
ระดับนานาชาติบนฐาน  
SCOPUS (ผลงาน) 

4. ผลงานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการ
เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ 
นานาชาติ (ผลงาน) 

5. งบประมาณวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอก (PPP, Industry, 
Government) (ล้านบาท) 
 

ท าการวิจัย พัฒนางานสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง
นวัตกรรม ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศและตอบสนอง
ความต้องการพัฒนาประเทศ และคณุภาพชีวิต 

แนวทาง 
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยใน

อุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและ

ยกระดับนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้าทายของ
ประเทศด้วย Strategic Partnership  กับ
องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้าง
นวัตกรรมเชิงพื้นที่เพ่ือลดความเหลื่อมล้ า 
ทางสังคม 

4. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่
การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 

1. แผนส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์ในการยกระดับ
เศรษฐกิจและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสังคม ชุมชน 

2. แผนส่งเสริมการน า
ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

3.  แผนกระตุ้นและส่งเสริมการ
ตีพิมพ์บทความในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

4. แผนการยกระดับคุณภาพ
งานวิจัยและยกระดับ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ท้า
ทายของประเทศด้วย
Strategic Partnership  
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน  
ทั้งในและต่างประเทศ 

1. แผนการพัฒนาความรู้และ
ทักษะในการวัดมูลค่า
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิต  ที่เกิดจาก
การน าผลงานวิจัย และพัฒนา
นวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ 

2. แผนการสร้างโค้ช และพ่ีเลี้ยง 
เพ่ือสร้างผลงานวิจัย 
และตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับ 
ชาติหรือนานาชาติ 

3. แผนการพัฒนาอาจารย์ให้เป็น
นักวิจัยมืออาชีพและพัฒนา
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความ
ต้องการของประเทศ 

4. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการท างานร่วมกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

  

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและ
พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการ
ของประเทศ 

6. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมทั้ง Publication, IP และต่อยอด
เชิงพาณิชย์ 

7. แสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรม 

8. แสวงหาความร่วมมือเพ่ือสร้างและผลักดันให้
เกิดผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่ 

9. ส่งเสริมการน าผลงาน นวัตกรรมของบุคลากร
และนักศึกษาเข้าสู่การประกวดแข่งขัน
ระดับชาติและนานาชาติ 

 

5. แผนพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัยกับ
ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม 

6. แผนเพิ่มจ านวนสิทธิบัตร 
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
นวัตกรรมจากผลงานวิจัย 

7. แผนการสร้าง/พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรด้าน
งานวิจัย ให้มีขีด
ความสามารถเพ่ิมขึ้น เช่น 
ระบบนักวิจัยพ่ีเลี้ยง เมธีวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน สร้าง
นักวิจัยทายาท 

5. แผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
ศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม
และเข้าใจระบบการรับรอง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

6.แผนการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ในการขอทุนวิจัยจากภายนอก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : Social and Culture Enhance by Innovation : การบริการวิชาการและเพิ่มคุณค่าด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

3.ภาค
ประกอบการ 
สังคม ชุมชน         
มีความเข้มแข็ง 
มีคุณภาพชีวิต
และเศรษฐกิจ 
ที่ดีข้ึน   
 

1. ก าลังคนในภาคประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรม/ก าลังคนทุก
ช่วงวัย ที่ได้รับการพัฒนาตาม
หลักสูตร  Re-skill, Up-skill, 
New-skill หรือมาใช้บริการ 
(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB , 
ให้ค าปรึกษา) 
1.1 ในลักษณะการบริการ

วิชาการที่เกิดรายได้ (คน) 
1.2 ในลักษณะการบริการ

วิชาการแบบให้เปล่า 
(คน) 

 

ให้บริการทางวิชาการ  และสร้างคุณค่า ในงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ด้วยองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม หรือ 
งานสร้างสรรค์ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการใน

ลักษณะแบบให้เปล่า แบบที่ก่อให้เกิดรายได้
หรือแบบร่วมทุน 

2. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรม มาขับเคลื่อนให้เป็นผลิตภัณฑ์
สินค้าหรือบริการที่เพ่ิมมูลค่า คุณค่า หรือต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ 

3. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมขน 
และกลุ่มผู้สูงอายุ ด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 

1. แผนพัฒนาหลักสูตรใน
ระบบการพัฒนาทักษะเพ่ือ
อนาคต (Up-skills/Re-
skills/New-skills) รองรับ
การเรียนรู้ทุกช่วงวัย และ
สร้างเครือข่ายสถาน
ประกอบการที่เข้าร่วม Up 
skill/Reskill/New skill 

2. แผนการขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ ที่สร้างคุณค่า
ให้กับสังคมและประเทศ 

3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

1. แผนพัฒนาอาจารย์ในการจัดท า
หลักสูตร Re-skill, Up-skill, 
New-skill และการท างาน
ร่วมกับภาคประกอบการ 

2. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์  

3. แผนพัฒนาอาจารย์ด้านการ
ส่งเสริมผู้ประกอบการเทคโนโลยี
รายใหม่ หรือวิสาหกิจเริ่มต้น 
(Startup)  

4. แผนพัฒนาอาจารย์ 
ด้านการประเมินผลกระทบจาก
การด าเนินโครงการบริการ
วิชาการ 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

 2. ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) 
ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงานที่
ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สร้างรายได้ หรือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม จากงานบริการ
วิชาการ หรือ การขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์บนฐาน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น (ผลิตภัณฑ์) 

3. รายได้จากการบริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

4. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลัย (ราย) 

5. ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่ม
เพาะจากมหาวิทยาลัย 
สามารถด าเนินการธุรกิจและ 
สร้างมูลค่าเพ่ิม (ร้อยละ) 
 

4. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วย
การให้บริการด้านการทดสอบมาตรฐาน 

5. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิด
รายได้ 

6. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน 
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ด้วย
นวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่า
เพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

4. แผนสร้างเครือข่ายการ
บริการวิชาการกับหน่วยงาน
ของรัฐ ท้องถิ่น เอกชน และ
ระดับสากล 

5. แผนการสร้างและยกระดับ
ผู้ประกอบการ ธุรกิจ 
Startup 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : Innovative Management : การบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

4.การบริหาร
จัดการ มีความ
ทันสมัยยืดหยุ่น 
คล่องตัว        
มีประสิทธิภาพสูง  
ปรับตัวได้เร็วต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือความยั่งยืน 
 

1. นวัตกรรมด้านกระบวนการ
ท างาน หรือ การบริหาร
จัดการ (Process 
Innovativeness) 
(นวัตกรรม) 

2. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากร           
(ร้อยละ) 

3. รายรับนอกเหนือจากการจัด
การศึกษาเป็นไปตามแผน 
(ร้อยละ) 

4. ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) (ร้อยละ) 

บริหารจัดการด้วยนวัตกรรม และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

แนวทาง 
1. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรม

และการท างาน เชิงบูรณาการร่วมกัน เพ่ือ
การพัฒนาศักยภาพองค์กรรองรับการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่งยืน 
(Organization Transformation) 

2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมส าหรับการ
ให้บริการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานใน
ทุกพันธกิจ 

3. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและ
เป็นธรรมาภิบาล 

4. พัฒนาระบบ Strategic Human 
Resource Management 

5. แสวงหารายได้เพ่ือสร้างความสามารถใน
การพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

1. แผนการปรับกระบวนการ
ท างานขององค์กรเพ่ือรองรับ
นโยบาย หรือภารกิจใหม่ 
และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 
(Data Driven 
Management) 

2. แผนพัฒนาสมรรถนะของ
ทรัพยากรบุคคล ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

3. แผนการพัฒนาคุณภาพเพ่ือ
ยกระดับการประเมินหรือ
การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

1. แผนพัฒนาบุคลากรด้านการ
สร้างนวัตกรรม ในกระบวนการ
ท างานหรือการบริหารจัดการ  

2. แผนพัฒนาบุคลากรด้านการท า
วิจัยสถาบัน R2R  

3. แผนด้านการบริหารอัตราก าลัง
รองรับผู้เกษียณอายุราชการ และ
ภารกิจใหม่ 

4. แผนพัฒนาบุคลากรให้มีแนวคิด
ในเชิงธุรกิจ และการจัดหารายได้ 

5.  แผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ด้านการประเมินหรือการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยตาม
มาตรฐานสากล 

6. แผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ด้านการรู้เท่าทันและการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
Literacy) และความปลอดภัย 
ไซเบอร์และกฎหมายด้านดิจิทัล 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

(SO) 

ตัวชี้วัดที่ตอบสนอง 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์ 

กลยุทธ ์
(strategy) 

แผนปฏิบัติการ  แผนด้านบุคลากร 

  6. บริหารทรัพย์สินที่ก่อให้เกิดรายได้ 
7. ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน  ขจัดสิ่งสูญ

เปล่า  ลดรายจ่ายองค์กร บริหารจัดการ
ต้นทุน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการองค์กร 

8. ส่งเสริมกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัย
รองรับการประเมินในระดับสากล 

 
  

7. แผนพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มี
ทักษะและสมรรถนะด้านการ
บริหาร 

8. แผนพัฒนาทักษะของบุคลากรให้
สอดคล้องกับมาตรฐานสากล 
(International standard) 

9. แผนการพัฒนาอาจารย์ด้วยการฝกึ
ประสบการณ์วิชาชีพในสถาน
ประกอบการหรือแลกเปลี่ยนความรู้สู่
ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม / ชุมชน 

10.แผนการพัฒนาอาจารย์ให้ไดร้ะดับ
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ระดับที่ 2 ข้ึนไป ตามกรอบ PSF 
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บัณฑิตเป็นนวตักรและผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวตักรรม 
❑ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีได้ท างานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ร้อยละ 100 
❑ ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ได้รับผลตอบแทนเฉลี่ย 1.5 เท่าของเงินเดือน

มาตรฐาน ร้อยละ 45 
❑ นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกบอการ (Student and Graduate Entrepreneur) ร้อยละ 45 

ภาคประกอบการ สังคม ชุมชน มีความเข้มแขง็   
มีคุณภาพชีวติและเศรษฐกจิที่ดขีึน้  
❑ ก าลังคนในภาคประกอบการ/ภาคอุตสาหกรรมทีไ่ด้รับการพัฒนาตามหลกัสูตร           

Re-skill, Up-skill, New-skill หรือมาใช้บริการ(เรียน, อบรม, ใช้ห้อง LAB ,                  
ให้ค าปรึกษา) 26,200 คน (สะสม 5 ปี) 

❑ ผลิตภัณฑ์ (สินค้าหรือบริการ) ในชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
สร้างรายได้ หรือสร้างมลูค่าเพ่ิม จากงานบริการวิชาการ หรือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
สร้างสรรค์บนฐานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา  210  ผลิตภัณฑ์ (สะสม 5 ป)ี 

❑ รายได้จากการบริการวชิาการ 1,920 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 
❑ ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย 650 ราย (สะสม 5 ปี) 
❑ ธุรกิจ Startup ที่ได้รับการบ่มเพาะจากมหาวิทยาลัย สามารถด าเนนิการธุรกจิ 

และสร้างมลูค่าเพ่ิม ร้อยละ 25 

งานวจิัยและนวตักรรม ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ
เศรษฐกจิ สังคมและส่ิงแวดล้อม   ยกระดบัขดีความสามารถ
ในการแข่งขนัของประเทศ 
❑ มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม และคุณภาพชีวิต ที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย 

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 1,200 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ องค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญและเทคโนโลยีพร้อมใช้  

ถูกน าไปสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์  415 ผลงาน (สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่เผยแพร่ในระดับนานาชาติบนฐาน SCOPUS  

2,400 ผลงาน (สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลงานสร้างสรรค์ ที่เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ นานาชาติ 350 ผลงาน  

(สะสม 5 ป)ี 
❑ งบประมาณวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (PPP, Industry, Government)  

1,680 ล้านบาท (สะสม 5 ป)ี 

การบริหารจัดการ มีความทันสมัย ยืดหยุ่น คล่องตวั  
มีประสิทธิภาพสูง ปรับตวัได้เร็วต่อการเปลีย่นแปลง เพ่ือ
ความยัง่ยืน 
❑ นวัตกรรมด้านกระบวนการท างาน หรือ การบริหารจัดการ 1,720 นวัตกรรม 

(สะสม 5 ป)ี 
❑ ผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบคุลากร ร้อยละ 100 
❑ รายรับนอกเหนือจากการจัดการศึกษาเป็นไปตามแผน ร้อยละ 100 
❑ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ร้อยละ 95  

จุดหมายปลายทาง ในปี 2570 
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ส่วนที่ 3 นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 
 

 

Strategic Obgectives – 4 SO 

4 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์

Strategic Issues – 4 SI 

4 ประเด็นยุทธศาสตร ์

Key Results – 17 KR 

17 ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ 

Action Plan – 23 AP 

23 แผนปฏิบัติการ 

Key Performance Indicator – 43 KPI 

43 ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ 

Workforce Plans – 23 WP 

23 แผนด้านบุคลากรท่ีส าคัญ 

กลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุร ี
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ส่วนที่ 4  การติดตามประเมินผล 

นโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา มทร.ธัญบุรี ระยะที่ 2 พ.ศ.2566 – 2570 (ฉบับย่อ) ปรับปรุงครั้งที่ 2 ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  ได้ถูกทบทวน/จัดท าขึ้น 
โดยมีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพ่ือการก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  ผลสัมฤทธิ์ 
ที่ส าคัญ (Key Results – KR)  ที่วัดได้จริง  มีกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ที่สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน   และมีแผนด้านบุคลากรที่ส าคัญที่สนับสนุน
ความส าเร็จของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่มีความชัดเจน ซึ่งในการน านโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจะต้องมกีลไกการขับเคลื่อนที่เหมาะสม ตลอดจนต้อง
มีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุวิสัยทัศน์ที่ได้ก าหนดไว้ ตามกระบวนการวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
และมีกระบวนการติดตาม และประเมินผลงานมหาวิทยาลัย ที่ด าเนินการโดยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อน
แผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 16 Mission to Move RMUTT Innovation 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ด าเนินพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ตามผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : KR) ตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ (KPI)  แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ บนพ้ืนฐานของการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง อาทิ ระบบรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี   ระบบบริหารจัดการโครงการ (Project 
Management)  ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีการติดตามประเมินผลโดยยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมีคณบ ดี 
ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงา นตามกลยุทธ์ที่ตนรับผิดชอบ  
โดยกองนโยบายและแผน เป็นผู้วิเคราะห์  สังเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพ่ือทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น
และหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีน าเสนอต่อที่ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ 
ในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ให้เข้าสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

ภาพที่ 17  การติดตามประเมินผลความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม จะประเมิน 
การน าส่งคุณค่า โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 9P’s Value System Delivery 

ภาพที่ 18  การติดตามประเมินผลการด าเนินงานที่ก่อให้เกิดนวัตกรรม  
โดยใช้หลักการในการวิเคราะห์ ผ่าน 5W” ค าตอบต่อ 5 ค าถาม 

Innovation is the answers to 5 Questions 

การติดตามและประเมินผล  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้น าแนวทางการประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย  

และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดส าคัญของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  มาประยุกต์ใช้ในการประเมินมูลค่าผลกระทบ 
การน าผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ของมหาวิทยาลัย และการประเมินผลกระทบทางสังคมและผลตอบแทนทางสังคม จากการลงทุนโครงการเพื่อสังคม  
มาประยุกต์ใช้กับการประเมินคณุค่าทางเศรษฐกิจของโครงการ/กิจกรรม ภายใต้งบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้ ของมหาวิทยาลัย อาทิ 

การประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 
1. ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ครอบคลุมถึง 
    1.1  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการด าเนินงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน 
    1.2  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรมที่ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมกับหน่วยงานอื่นๆ 
    1.3  ผลงานวจิัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานโดยหน่วยงานไม่ได้วิจัยเอง 
2. ระยะเวลา 
    2.1 ใช้ผลงานย้อนหลังได้ 3-5 ปี โดยในการคิดมูลค่าเพ่ิม จะคิดเฉพาะปีนั้นๆ 
3. มูลค่าเพิ่ม ได้แก่ 
    3.1 ประเมินเฉพาะสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วจริงเท่านั้น 
    3.2 คิดมูลค่าเพ่ิมของทั้งโครงการวิจัย โดยคิดทั้งมูลค่าเพ่ิมที่ได้ต่อ อว. และหน่วยงานที่รับผลงานวิจัย 
4. วิธีค านวณ 
 
      มูลค่าเพ่ิมรวมทางเศรษฐกิจ  =   รายได้ของหน่วยงาน + มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ + มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
 
 
 

   

การประเมินมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกจิ สังคม และคุณภาพชีวิต 
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5. นิยามของการค านวณมูลค่าเพิ่มทางด้านเศรษฐกิจ 
    5.1 รายได้ของหน่วยงาน 
          1)  ค่าธรรมเนียม = การอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
  2)  รายได้จากการให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนา = รายได้จากการรับจ้าง/การร่วมวิจัยและพัฒนา การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ 

การรับจ้างผลิต และการให้บริการต่าง ๆ ที่เก่ียวกับ การวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัย 
     5.2 มูลค่าเพิ่มของผู้รับบริการ 
   1)  การลดต้นทุน = ต้นทุนที่ลดลงของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน ซึ่งเป็นผลจากการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่ว ยงาน เช่น 

กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประหยัดพลังงาน ประหยัดเวลา ประหยัดวัตถุดิบ ลดการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ ค่าจ้างแรงงานลด ลงและ 
ลดการสูญเสียจากการผลิต เป็นต้น 

   2)  ก าไรเพ่ิมข้ึน = ก าไรที่เพ่ิมข้ึนของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน เฉพาะส่วนที่ได้มาจากการรับการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงาน 
(หากจะรายงานด้วยยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ควรหักลบด้วยต้นทุนการผลิตที่ใช้ไปด้วย เพราะบางผลงานวิจัยท าให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มข้ึนด้วยเช่นกัน ดังนั้นหากรายงานก าไรที่เพ่ิมขึ้นจึง
จะเป็นการรายงานด้วยมูลค่าเพ่ิมอย่างแท้จริง) 

    3)  การประหยัดเงินตราต่างประเทศ = การลดมูลค่าการน าเข้าอันเป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนา ในกรณีที่การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอด
เทคโนโลยีมีการผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า 

 

   การประหยัดเงินตราต่างประเทศ =  (จ านวนหน่วยสินค้าที่น าเข้าต่อปี x ราคาสินค้าน าเข้า) - (จ านวนวัตถุดิบน าเข้าเพ่ือผลิตสินค้าทดแทน x ราคาวัตถุดิบน าเข้า) 
 

 

    4)  การป้องกันการสูญเสียภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันในสินค้า 
 5.3 มูลค่าเพิ่มจากการลงทุน 

1)   การจ้างงานเพ่ิม = การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการจ้างงานอันเป็นผลมาจากการวิจัย พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยนับเฉพาะกรณีที่มีการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของการฝึกอบรมเสริมสร้างอาชีพ และการจ้างงานที่เกิดจากการเกิดธุรกิจใหม่หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 
 

       การจ้างงานเพ่ิม = จ านวนคน x ค่าจ้างที่ได้รับเพ่ิมขึ้นตามสัดส่วนที่เป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยี  
หรือ จ านวนคนที่จ้างเพ่ิมข้ึนอันเป็นผลจากการวิจัยและพัฒนา x ค่าจ้าง (ท้ังนี้ แล้วแต่กรณี) 
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2)  การลงทุนเพ่ิม = การลงทุนในสินค้าทุน เช่น ซื้อวัตถุดิบ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ เพ่ือรับการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีนั้น ๆ ไปท าการขยายการผลิตและปรับปรุงการผลิต 

แนวทางการวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ ของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย 
(มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ) อาทิ 

 

1. การพัฒนาสัมมาอาชีพ และการสร้างอาชีพใหม่ (ยกระดับ OTOP/อาชีพอ่ืน ๆ) 

 การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจโดยชี้วัดจากรายได้ที่เพ่ิมข้ึนจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกลุ่มเป้าหมายในภาพรวม  
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
กรณีที่ 1  เพิ่มรายได้ 
 

   รายได้รวมหลังด าเนินกิจกรรม – รายได้รวมก่อนด าเนินกิจกรรม     X 100 
                                         รายได้รวมก่อนด าเนินกิจกรรม 

 
กรณีที่ 2  การเพิ่มมูลค่าเพิ่มหรือการยกระดับคุณภาพ 

  ค านวณจาก มูลค่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เพ่ิมขึ้น X จ านวนที่ผลิต 

2.  การสร้างและพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) 
 การท่องเที่ยวของชุมชนอย่างยั่งยืน 

รายได้จากการด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยว 

รายได้เพ่ิมข้ึน  =   จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มข้ึน (คน) X  ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการท่องเที่ยว (บาทต่อคน) 
 

หรือ ค่าใช้จ่ายที่ลดลงเนื่องจากการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่ลดผลกระทบ 
ด้านสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 
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3. การน าองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care/เทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) 
กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้น าเอาเทคโนโลยีเข้าไปช่วยในการเพ่ิมศักยภาพการเกษตรในพ้ืนที่ เช่น  การลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร เพ่ิมปริมาณ

ผลผลิต เพิ่มคุณภาพผลผลิต 
ทั้งนี้ ค านวณจากการใช้เทคโนโลยีก่อให้เกิดต้นทุนที่ลดลงหรือผลิตภาพที่เพ่ิมขึ้น (เช่น จ านวนวันที่ลดลง จ านวนแรงงานที่ลดลง แปรเป็นมูลค่า) 
 

4. การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม/Circular Economy (การเพิ่มรายได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) 

กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้เข้าไปช่วยแก้ปัญหาสภาพแวดล้อมในชุมชนที่เกี่ยวข้อง เช่น การน าเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์
อาหารหรือเครื่องดื่ม 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารหรือเครื่องดื่มจากเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรรายได้ที่เพ่ิมข้ึน      
=  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์   +  ค่าใช้จ่ายในการก าจัดเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร –  ค่าใช้จ่ายในการผลิต – ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
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การวัดที่ครอบคลุมมูลค่าทางสังคม ทั้งผลตอบแทนที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน ซึ่งเป็นวิธีการวัดมูลค่าทางเศรษฐกิจด้วยการน าผลตอบแ ทนด้านสังคม
ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นตัวแปรเชิงคุณภาพที่องค์กรได้สร้างขึ้นมาแปลงค่าเป็นตัวเงิน (monetized value) โดยใช้การวัดตัวเงินแบบคิดลด 
(discounted monetized measurement) ของมูลค่าทางสังคมโครงการได้สร้างขึ้น และค านวณเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่ใช้ไปในการด าเนินกิจกรรมของ
โครงการ เพ่ือดูว่าสามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไรต่องเงิน 1 บาทที่ลงทุนไป เพ่ือช่วยในการประเมินว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ และใครได้รับประโยชน์มาก
ที่สุด โดยหากผลตอบแทนที่ค านวณได้ มีค่ามากกว่า 1 แสดงว่าการลงทุนนั้นก่อให้เกิดความคุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

ภาพที่ 21  แนวคิดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
 

 
 
 

Environmental 

Social Economic 

SROI 

แนวคิดการวัดและประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
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การพิจารณาผลประโยชน์สุทธิของวิธีการวัดผลกระทบทางสังคมแบบ SROI  จะพิจารณาผลประโยชน์สุทธิที่เปลี่ยนแปลงไปเมื่อเปรียบเทียบกับกรณีก่อน
การเกิดขึ้นของโครงการใน 3 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่ ส่ิงแวดล้อม  ผลประโยชน์ปัจจุบันสุทธิที่เกิดขึ้นแก่สังคมโดยรวม และผลประโยชน์
ปัจจุบันสุทธิที่เกิดข้ึนแก่กลุ่มบุคคลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในสังคมในทางเศรษฐกิจ  

1. ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นเชิงสิ่งแวดล้อม คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลที่กิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพของสิ่งแวดล้อมในสังคม 
อาทิ คุณภาพอากาศดีขึ้น สารเคมีตกค้างลดลง ป่าไม้อุดมศมบูรณ์มากขึ้น ไฟป่าหมดไป สัดว์ป่ากลับคืนมาระบบนิเวศดีข้ึน  

2. ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นเชิงสังคม คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลกิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงคุณภาพของมนุษย์  อาทิ คนในสังคม 
มีการศึกษาดีข้ึน มีความสุขมากข้ึน อายุยืนขึ้น โรคภัยไข้เจ็บลดลง  

3. ผลตอบแทนทางสังคมในทางเศรษฐกิจ คือ ผลตอบแทนที่เกิดขึ้นกับกลุ่มบุคคลกิจกรรมเข้าไปสร้างการเปลี่ยนแปลงในเชิงรายได้ อาทิ คนในสังคมมีรายได้
เพ่ิมมากข้ึน รวยขึ้น เป็นผลตอบแทนในรูปแบบเชิงตลาด 
 

โดยผลประโยชน์ 3 รูปแบบนี้ ถูกเรียกว่า ไตรก าไรสุทธิ (Triple Bottom Line : TBL) โดยจะถูกเชื่อมโยงกับหลักเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

      
ภาพที่ 19  ก าไรสุทธิในการวิเคราะห์ SROI 
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รูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการเพ่ือสังคม   
 

โดยทั่วไปแล้วการประเมินผลกระทบจากการลงทุนของโครงการเพ่ือสังคม จะจ าแนกตามระยะเวลาความส าเร็จของโครงการวิจัย ได้แก่ การประเมินผลกระทบฯ 
ก่อนด าเนินโครงการ การประเมินผลกระทบระหว่างด าเนินโครงการ และการประเมินผลกระทบหลังด าเนินโครงการ หรือหลังโครงการเสร็จสิ้นแล้ว  

 

 
 

ภาพที่ 20  รูปแบบการประเมินผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของโครงการเพื่อสังคม 
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การติดตามประเมินผลเป็นกลไกส าคัญเพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบผล  
การปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระยะเวลาในการติดตามแบ่งออกเป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน  รอบ 3 เดือน  
รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าและผลส าเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพ่ือพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ รวมทั้งเป็นข้อมูลส าหรับ
การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ก ากับการด าเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพที่ 22  การติดตามประเมินผล 
 

ภาพที่ 21  RMUTT Strategic design & Implement Strategy 
 

ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 

























 

ภาคผนวก 12 
 

 

 

 

 

 

  

ภาคผนวก ข  กระบวนการทบทวนนโยบายและยุทธศาสตร์ 
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