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ส่วนที ่1 

บรบิทส ำคญัตอ่กำร 
ทบทวนนโยบำยและยทุธศำสตร์ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ต้องด าเนินการทบทวน
นโยบายและยุทธศาสตร์ ใหม้ีความความสอดคล้อง เชื่อมโยงและให้เกิดผลสัมฤทธิ์
บรรลุเป้าประสงค์ และสามารถตอบสนองเป้าหมาย ผลลัพธ์ของแผนระดับ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาฉบับต่าง ๆ รวมถึงแผนระดับ 3  ที่ส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย และนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
  

บริบทส ำคัญต่อกำรทบทวนนโยบำยและยุทธศำสตร์ 

ระดับของแผน และควำมเชื่อมโยง 
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หมุดหมายของการด าเนินยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
ในด้านเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การท่องเที่ยวเน้นคุณค่าและความยั่งยืน
และด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล บนพื้นฐานเศรษฐกิจ BCG 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

กรอบแนวคิดแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 
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 บริบทและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง อว. ในด้านยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการพัฒนา
ก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและยั่งยืน ส่งผลก่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจ 
 

กรอบแนวคิดยุทธศำสตร์และแผนงำนด้ำนกำรอุดมศึกษำ  
วิทยำศำสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 

ยุทธศำสตร์ชำต ิ

แผนแม่บท แผนปฏิรูปประเทศ  
กรอบแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 และนโยบำยที่เกีย่วข้อง 

วิสัยทัศน์ 
สำนพลังกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีกำรพัฒนำ 

อย่ำงรวดเร็วและยั่งยืนยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำและพร้อมก้ำวสู่อนำคต 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจไทย 
ด้วยเศรษฐกิจสร้ำงคุณค่ำ 
และเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

ให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน 

พร้อมสู่อนำคต 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม

ให้มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
สำมำรถแก้ปัญหำท้ำทำยและ

ปรับตัวได้ทันต่อพลวัต 
กำรเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับชั้นแนวหน้ำ 
ทีก่้ำวหน้ำล้ ำยุค เพื่อสร้ำง
โอกำสใหม่ และควำมพร้อม

ของประเทศในอนำคต 
 

ก ำลังคน ววบ.(สรรพวิทยำกำร) 
 

ระบบนิเวศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 
กำรพัฒนำก ำลังคนสถำบันอุดมศึกษำ และสถำบันวิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ แบบก้ำวกระโดดและยั่งยืน 
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สร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้มีความสามารถในการแข่งขันในการ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต ยุทธศาสตร์ที่ 2  การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและ
ปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก ผ่านกระบวนการผลิต 
Certified Innovator และการน าส่งคุณค่าสู่สังคม และภาคประกอบการ ผ่าน
งานวิจัยและนวัตกรรม และการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานในภาคประกอบการ 
ซึ่งการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปแก้ปัญหาเชิงเทคนิค การสร้างมาตรฐาน 
และวิจัยพัฒนา ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โดยกระบวนการ
ท างานเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาก าลังคนทั้งในมิติบัณฑิต บุคลากรในสถาน
ประกอบการ คณาจารย์ นักวิจัย 

  
 
 
 

BCG Economy Model  
 เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม  
ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน  
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ ( B Bio Economy)  
ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ 
ทรัพยากรชีวภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม  
โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ  เศรษฐกิจหมุนเวียน  
(C Circular Economy) ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด 
และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (G Green Economy) ซึ่งเป็น
การพัฒนาเศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้อง
พัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้
เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน  

BCG Economy Model 
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อุตสาหกรรมที่ผลักดนัการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

แบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 

      รูปแบบที่ 1 คือ First s-curve เป็นการลงทุนในกลุ่มอุตสาหกรรม

ที่มีอยู่แล้วในประเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ปัจจัยผลิต โดยการลงทุนชนิดนี้

จะส่งผลต่อการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะกลาง ได้แก่ 

1. อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ (Next-Generation Automotive) 

2. อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ (Smart Electronics) 

3. อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยว 

เชิงสุขภาพ (Affluent, Medical and Wellness Tourism) 

4. การเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ (Agriculture and Biotechnolgy) 

5. อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร (Food for the Future) 

10 + 2 อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
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รูปแบบที่ 2 คือ New S-curve เป็นรูปแบบของการลงทุนใน

อุตสาหกรรมใหม่เพื่อเปลี่ยนรูปแบบสินค้าและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรม

เหล่านี้จะเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ (New Growth Engines) 

ของประเทศ ได้แก่ 

6. อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ (Robotics) 

7. อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ (Aviation and Logistics) 

8. อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพ  

(Biofuels and Biochemicals) 

9. อุตสาหกรรมดิจิตอล (Digital) 

10. อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร (Medical Hub) 
 

เพิ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย (S-Curve) อีก 2 ประเภท คือ 

11. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (Defense Industry) 

12. อุตสาหกรรมพัฒนาบุคลากรและการศึกษา  

(Education and Human Resource Development) 
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โครงสร้ำงกำรจัดกำรมหำวิทยำลัยตำมควำมเชี่ยวชำญ 5 กลุ่มยุทธศำสตร์หลัก 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กลุ่มกำรพฒันำกำรวิจัยระดับแนวหน้ำ
ของโลก (Global & Frontier Research) 

มุ่งเน้นการสร้างและพฒันาบุคลากรตอบ
โจทย์ตลาดแรงงานระดบัโลก สร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็น 
ทิศทางของประเทศและ 
มีคุณภาพระดับโลก 

2. กลุ่มกำรพัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริม 
กำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology & 
Innovation) มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนา
บุคลากรตามความต้องการของอุตสาหกรรม  
                            สร้างเทคโนโลยีและ    
                            นวัตกรรม ตามทิศทาง 
                                และจุดเน้นของ 
                            ประเทศ 

4. กลุ่มกำรพัฒนำปัญญำ 
และคุณธรรมด้วย 
หลักศำสนำ                  
(Moral &  Intellectual Cultivation) 
มุ่งเน้นการน าค าสอนทางศาสนาต่าง ๆ มา
ผสมผสานกับวิชาการ เพื่อมาปรับใช้ในการเรียน
การสอนและวิจัยให้เหมาะสมกับสภาพสังคมท่ี
เปลี่ยนไป ปลูกฝังจิตส านึกและคุณธรรมท่ีดีงาม 

                5. กลุม่กำรผลิต      
และพัฒนำบุคลำกร
วิชำชีพและสำขำเฉพำะ 

(Specialized & Professional) มุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ ความรู้ เสริมสร้าง 
บุคลากรสูค่วามเป็นมืออาชีพเฉพาะทางให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 

 

 

3. กลุม่กำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่
(Specialized & Professional) 
มุ่งเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากร 
ท่ีมีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถิ่น 
และพัฒนาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม 

กำรก ำหนดกลุ่มสถำบันอุดมศึกษำ 5 กลุ่มเชิงยุทธศำสตร์ 
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ด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  มีนโยบายมุ่งเป็น 
Innovative University ดังนั้นเมื่อวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรและผลการด าเนินงาน 
พบว่า มทร.ธัญบุร ีมีศักยภาพและความพร้อมในด้านการวางหลกัสูตร ความร่วมมือ 
และระบบนิเวศนวัตกรรม ที่พร้อมส าหรับการพลิกโฉมเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
และส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ดังแสดงในตาราง
และแผนภาพด้านล่าง แต่เมื่อพิจารณาถึงผลการด าเนินงาน นั้นพบว่ามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ยังต้องพัฒนาเรื่องการบ่มเพาะและรางวัลความเป็น
ผู้ประกอบการของบัณฑิต รวมถึงสร้างระบบนิเวศนวัตกรรมในการขับเคลื่อน
ยกระดับการเคลื่อนย้ายบุคลากรไปท างานร่วมกับภาคประกอบการโดยการใช้
นวัตกรรม ผ่านเครือข่ายศิษย์เก่าและเครือข่ายความร่วมมือ 

กลุ่มที่ 2 พัฒนำเทคโนโลยีและส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรม (Technology and Innovation) 
 

ตัวชี้วัดศักยภำพของสถำบนัอุดมศึกษำ 
(Potential  indicator) 

ผลกำร
ประเมิน 

Level 
ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน  

(Performance indicators) 
ผลกำร
ประเมิน 

Level 

1. ระบบนิเวศน์ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 
ในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

ระดับ E 5  1. นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ 
(Student and Graduate 
Entrepreneur) 

ร้อยละ 
33.74 

4  

2. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้
เทคโนโลยี/นวตักรรมเพื่อพัฒนา 
ความเป็นผูป้ระกอบการ  

ร้อยละ 
70.69 

5  2. รางวัลด้านผูป้ระกอบการ (Startup 
Awards) 

ร้อยละ 
0.06 

1  

3. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา 
(Technological / Innovative 
Development Funding) 

ร้อยละ 
28.53 

3  3. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธรุกิจใหม่  
(Startup Co-Investment Funding)   

ร้อยละ 
25.76 

3  

4. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ
และส่งเสรมิการสร้างนวัตกรรมกบัภาค
ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา (University - 
Industry Linkage) 

51.67 
คะแนน 

5  4. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยน
ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility 
Consultation) 

ร้อยละ 
22.38 

3  

ผลกำรประเมินตนเองและกำรก ำหนดกลุ่มยุทธศำสตร์ 
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ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (Performance indicator) 

3. งบประมำณกำรพัฒนำเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำรของสถำบันอุดมศึกษำ 

(Technological/Innovative Development Funding) 

1. ระบบนิเวศน์ด้ำนเทคโนโลยีและ 
นวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนำผู้ประกอบกำร 
ในสถำบันอุดมศึกษำ (Technological/ 
Innovation-Driven Entrepreneurial 
Ecosystem) 

4. ควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรและส่งเสริม
กำรสร้ำงนวัตกรรมกับภำค
ธุรกิจ/อุตสำหกรรมของ
สถำบันอุดมศึกษำ 
(University - Industry 
Linkage) 

2. หลักสูตร/
โปรแกรมเฉพำะ 
ที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรม 
เพื่อพัฒนำควำม
เป็นผู้ประกอบกำร  
(Technological/ 
Innovation- 
Driven 
Entrepreneurial  
Education) 

1. นักศึกษำและบัณฑิตผู้ประกอบกำร 
(Student and Graduate Entrepreneur) 

2. รำงวัลด้ำนผู้ประกอบกำร  
(Startup Awards) 

4. บุคลำกรสถำบันอุดมศึกษำ
แลกเปลี่ยนควำมรู้สู่ภำค
ธุรกิจ/อุตสำหกรรม  
(Talent Mobility 
Consultation) 

3. งบประมำณจำกแหล่งทุนภำยนอกสนับสนุนกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ (Startup Co-Investment Funding) 

ตัวชี้วัดศักยภำพองค์กร (Potential indicators) 
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แนวคิดโดย รศ.ดร.สมเจตน์  ทิณพงษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิ และประธานคณะกรรมการออกแบบ จัดท า และขับเคลื่อน 
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี 

 
 

Towards RMUTT Innovative University 

 

 
 

 

การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีไปสู่ RMUTT 
Innovative University ควรมีหลักการหรือแนวคิด คือ 1. นวัตกรรมคืออะไร 
ในบริบทและองค์กรของ เรา  What  2 .  นวัตกรรมเริ่ มที่ ไหน Where   
3. นวัตกรรมเริ่มและจบอย่างไร How  4. Innovation Walk The Why? 
Seeding & Natural Growth 5 .  Innovation Fly Exponential Growth by 
Technology 

 
 

RMUTT Transforming Mind Re-designing Innovativeness 
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 นวัตกรรม (Innovation)  คืออะไร  What 

 

 

 
 
 

“นวัตกรรม: Innovation” ในบริบทการท างานของ มทร.ธัญบุรี เน้นการ
ก่อเกิดความคิดสร้างสรรค์แล้วลงมือท าให้เกิดคุณค่าที่จับต้องได้ มีคุณูปการสูง 
(Value Impact) และวัดผลได้อย่างแท้จริง  Making Creativity into Value 
Reality  การสร้างนวัตกรรมใน มทร.ธัญบุรี เริ่มจากสร้าง Mindset ให้บุคลากร 
นักศึกษา ของ มทร.ธัญบุรี เป็นผู้ที่สามารถสร้างความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 
ผ่านการพัฒนา ปลูกฝังทักษะ 5Is และยุทธศาสตร์นวัตกรรมแบบเปิด (Open 
Innovation) โดยกระบวนการความร่วมมือกับโลกเปิดในรูปแบบ 3Cs 
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 นวัตกรรม (Innovation)  เริ่มที่ไหน  Hand-On 

 
 

 

คนมำก่อนเทคโนโลยี 
Head Connect “Vision with Values” เชื่อมต่อวิสัยทัศน์และแนวคิดโดยโฟกัสถึงคุณค่ำ

ตำม Visionary Mission และสร้ำงวิธีคิดแบบเปิด (Open Mindset) นอกจำกท ำให้
ทุกคนมุ่งสู่เป้ำหมำย (Destination) ที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำสู่คุณค่ำแล้ว จะท ำให้
หน่วยงำนหรือองค์กรเลือกทำงเดิน (Diverging Journey) อันเหมำะสมที่สุดกับโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนเส้นทำงเดินขององค์กรที่เปิดกว้ำงในโลกควำมเป็นจริง 

Heart ท ำไปด้วยใจสั่งมำ “องค์กร มุ่งสร้ำงคุณค่ำภำยในที่ Love & Respect” หำกเพียง
ก ำหนดว่ำคนของเรำต้องพัฒนำตนเอง แต่ถ้ำคนอยู่ในองค์กรแล้วไม่มีใจต่องำน 
ชีวิตหน้ำที่กำรงำนก็ยำกที่จะทรงคุณค่ำ 

Hand ลงมือท ำ ไม่มีงำนใดส ำเร็จ โดยไม่ลงมือท ำ 

Hip กำรดูแลสุขภำพและบุคลิกให้อยู่ในสัดส่วนที่ฉับไวมีประสิทธิภำพ 

Heel กำรลงพื้นที่ปฏิบัติงำน ตรวจสอบและประเมินผลงำนที่ท ำอย่ำงจริงจัง ระมัดระวัง 
(Due Care : Check/Inspect/Verify) 
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 นวัตกรรม (Innovation)  เริ่มอย่างไร  How 
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Mental Transformation (before Digital) 
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แนวทำงกำรท ำงำนร่วมกับสังคม 

 
เราอยู่ ในจักรวาลเปิด 

 

3C (Categories/Cluster, Collaboration/Connectivity, Co-Creation) 
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 Innovation Walk 

     The Why Seeding & Natural Growth 

 
 
 

Inspirational 

 Innovation Fly Exponential Growth by Technology 
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การยกระดับ มทร.ธัญบุรี ในด้าน Geospatial & Innovation Domain 
ภายใต้ปัจจัยท้าทายและสภาวะการเปลี่ยนแปลงใน 9 มิติ (STEEPELCA) ที่ส่งผล
กระทบเชิงคุณค่าสูงต่อ มทร.ธัญบุรี และประเทศ โดยยุทธศาสตร์ที่ออกแบบ
และน าไปสู่การขับเคลื่อนบนยุทธศาสตร์เชิงนวัตกรรม (Innovation Strategy) 
และนวัตกรรมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Innovation) เน้นการส่งผลในทิศทางเดียวกัน
กับ UN SDGs  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ.2561 - 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ.2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566 – 2570 แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566 – 2570 ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม  
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การวางฐานสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี ผ่านปัจจัยหลัก 5 ด้าน ได้แก่ 

1. Research, Education & Support Program 
2. Student & Graduated Student Activities 
3. Incubators & Accelerator & Co working Space 
4. Alumni & Network 
5. Competition, Event, Seminar 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ใช้หลัก 3C (Cluster, 
Co-Creation and Collaboration)  ในการก าหนดกลยุทธ์ทางด้ านการ 
จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาก าลังคน  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ในการพัฒนานักศึกษาให้เป็นนักนวัตกร ทาง มทร.ธัญบุรี  
ใช้หลัก 5H (Head, Hand, Heart, Hip, Heel)  ในการพัฒนานักศึกษาซึ่ ง  
1) Head คือมีความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพและมีแนวความคิดในการ
เป็นนวัตกร 2) Hand คือมีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ  
3) Heart คือมีการปฏิบัติงานด้วยใจรักในวิชาชีพ 4) Hip คือมีสุขภาพที่ดี และ 
5) Heel คือมีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตัวเอง สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 

 

แนวทำงกำรพัฒนำยกระดับคุณภำพก ำลังคน 
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ในระบบการเรียนการสอนยุคใหม่ ส าหรับการจัดการศึกษาใน
หลักสูตรปกติจะเป็นหลักสูตรแบบ Premium course (KOSEN, Meister) โดย
เป็นการพัฒนาร่วมกันระหว่าง มทร.ธัญบรี กลุ่มสถาบันอาชีวศึกษา และ 
กลุ่มสถานประกอบการ โดย มทร.ธัญบุรี ท าหน้าที่ในการอ านวยความสะดวก 
แบ่งปันทรัพยากรร่วมกัน ประสานงานติดต่อภาคเอกชน (สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือเชิงรุก) ซึ่งสถานประกอบการสามารถขอยกเว้นภาษีได้ มีการจัดหลักสูตร
ที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ การบูรณาการความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
กับกลุ่มของสถานประกอบการ 

โดยขั้นตอนการท างานคือ หารือร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อ
ก าหนดทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น จัดท าหลักสูตรและวางแผนการด าเนินงาน
ร่วมกัน ในการจัดการเรียนการสอน จะมีการลดรายวิชาที่ไม่จ าเป็น การจัดการ
เรียนการสอนนอกสถานที่การศึกษา เพื่อลดระยะเวลาการเรียนในมหาวิทยาลัย 
ในพัฒนาสมรรถนะให้ตรงกับความต้องการ ต้องมีการจัดท าระบบประเมินผล 
และวิเคราะห์ศักยภาพของบัณฑิต ร่วมกับสถาบันรับรองมาตรฐานจาก
ต่างประเทศ 

ในการจัดการเรียนการสอนอีกลักษณะหนึ่งเป็นลักษณะของการ
จัดการเรียนการสอนล่วงหน้า หรือแบบสะสมหน่วยกิต แบบ Premium course 
(Pre-credit, Kosen, Meister)  โดยจะเป็นการร่วมมือระหว่าง มทร.ธัญบุรี 
โรงเรียนเครือข่าย และสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้ที่เข้ามาศึกษาสามารถส าเร็จ
การศึกษาได้เร็วขึ้นและสามารถมีรายได้ระหว่างการศึกษา 

 

 

 

 

 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่2 

นโยบายและยทุธศาสตร ์มทร.ธญับรุี 
พ.ศ. 2563 - 2580 
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นโยบำยและยุทธศำสตร์  
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลธญับุรี พ.ศ. 2563-2580 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

 

ปรัชญา (Philosophy) 

“นวัตกรรมสร้างชาติ 
ราชมงคลธัญบุรีสร้างนวัตกรรม” 

ปณิธาน (Determination) 

“มุ่งมั่นจัดการศึกษาและวิจัย 
ผลิตนวัตกรและนวัตกรรมที่ทรงคุณค่า                                                     
ต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” 
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พันธกิจ (Mission) 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีความสามารถทางวิชาการ วิชาชีพ   
คิดสร้างสรรค์ และเรียนรู้ตลอดชีวิต                                                                                                                

2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  
สู่การน าไปใช้ประโยชน์ในภาคอุตสาหกรรม สังคม ชุมชน  
หรือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์                                                       

3. ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในพื้นที่เป้าหมายหรือภาคประกอบการ  
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน                                                                    

4. ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม                                           
5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ด้วยนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

อัตลักษณ์ (Identity) 

“มหาวิทยาลัยนักปฏิบัติ   
พัฒนานวัตกร  และสร้างสรรค์นวัตกรรม” 

“นักปฏิบัติ  นักคิด  นักสร้างสรรค์นวัตกรรม” 
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ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

วัฒนธรรมองค์กร (Organization Working Culture) 
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  คุณสมบัติของบัณฑิตที่พึงประสงค์จากรูปด้านบน ประกอบไปด้วย 5H คือ 
Head, Heart, Hand, Hip และ Heel  ซึ่ งมี รายละเอียดในการพัฒนานักศึกษา   
ดังต่อไปน้ี 

1. Head  :  ความรู้และวธิีการคิดของบัณฑิตที่ถกูปลูกฝังโดยมหาวทิยาลัย  
2. Heart  :  บัณฑิตถูกปลูกฝังให้มีคุณลักษณะ “ท าไปด้วยใจสั่งมา”  

  มีใจรักที่จะท า จนเป็นวิถีชีวิต  
3. Hand  :  สมรรถนะและทักษะต่าง ๆ ที่บัณฑิตสามารถปฏิบัติ 

 และแสดงออกมาเห็นได้อย่างชัดเจน  
4. Hip     :  การส่งเสริมค านึงถึงสุขภาพและบคุลิกภาพที่ด ี

  เพื่อน าไปสู่การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
5. Heel   :  การส่งเสริมให้บัณฑิตสามารถพฒันาศักยภาพตนเอง 

 ได้หลังจบการศึกษาแลว้  

คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ มทร.ธัญบุรี 

 



  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่3 

ปงีบประมาณ 2565 
นโยบายและยทุธศาสตร์ มทร.ธญับรุี 
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นโยบำยและยุทธศำสตร์ มทร.ธัญบุรี ปีงบประมำณ 5256  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

กลไกการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ มทร.ธัญบุรี  

ยกระดับคุณภาพ ดว้ยประเด็นยุทธศาสตร์ 4 ด้าน 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1                                                                                       
Learning to be  Innovator : กำรเรียนรู้สู่กำรเป็นนวัตกร 

เป้ำประสงค์ (Objectives) 

O1: กำรผลิตบัณฑิตสู่นวัตกรและผู้ประกอบกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม   
เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 1.1 นกัศึกษำที่ผ่ำน 
มำตรฐำนสมรรถนะระดับชำติ
และนำนำชำต ิ

      

1.1.1 นกัศึกษำมสีมรรถนะ 
ด้ำนดิจิทัลขั้นพื้นฐำน 
ตำมมำตรฐำน IC3  
หรือเทียบเท่ำ หรือสูงกว่ำ 

ร้อยละ 94.66 85 90 90 90 

1.1.2 นกัศึกษำมีศักยภำพ 
ในกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ 
สอดคล้องกับมำตรฐำนวิชำชีพ 
เช่น BIM,SAP,SPSS, ICDL, 
ComTiA, MOS, เป็นต้น 
(ระบุมำตรฐำนด้ำน ICT  
ที่คณะเลือก) 

      

1.1.3 นกัศึกษำมีผลกำรทดสอบ 
TOEIC ตั้งแต่ 450 คะแนนขึ้นไป 
หรือเทียบเท่ำ 

ร้อยละ 2.75 50 55 60 65 

1.1.4 นกัศึกษำหลกัสูตร
นำนำชำติ และหลกัสูตร
ภำษำอังกฤษ มีผลกำรทดสอบ 
TOEIC ตั้งแต่ 550 คะแนนขึ้นไป
หรือเทียบเท่ำ 

ร้อยละ 26.70 80 85 90 95 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

1.1.5 นกัศึกษำสอบผ่ำน

สมรรถนะวิชำชีพ                

ตำมหลกัสูตรที่ก ำหนด 

ร้อยละ 78.44 100 100 100 100 

1.1.6 นกัศึกษำมีผลสอบ

สมรรถนะจำกหน่วยงำน

ภำยนอก (คณะระบุสมรรถนะ

และหน่วยงำน) 

      

KR 1.2 นกัศึกษำที่ได้รับกำร

พัฒนำควำมเป็นผู้ประกอบกำร 

      

KR 1.2.1 นกัศึกษำเข้ำสู่

กระบวนกำรบ่มเพำะ  

เตรียมควำมพร้อม 

เป็นผู้ประกอบกำร 

คน 750 1,000 1,100 1,200 1,300 

KR 1.2.2 นกัศึกษำได้รับรำงวัล

ผู้ประกอบกำร  

ร้อยละ - 1 5 10 20 

KR 1.3 นกัศึกษำหรือบัณฑิต 

ที่เป็นผู้ประกอบกำร 

(จบกำรศึกษำไม่เกิน 5 ป)ี  

ที่เกิดจำกกระบวนกำรพัฒนำ

ผู้ประกอบกำรและส่งเสริม 

กำรสร้ำงนวัตกรรม 

ของมหำวิทยำลัย 

ร้อยละ 34.54 35 40 45 50 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 1.4 หลักสูตร/โปรแกรม
เฉพำะที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรม เพื่อพัฒนำควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร (Technological/ 
 Innovation - Driven 
Entrepreneurial Education) 

ร้อยละ 29.17 
 

30 
 

50 50 50 

1.4.1 จ ำนวนหลักสตูร  
ด้ำน Agro-food Innovation    
ที่ใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม 
เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 

      

1.4.2 จ ำนวนหลักสตูร  
ด้ำน Logistic Innovation  
ที่ใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม 
เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 

      

1.4.3 จ ำนวนหลักสตูร  
ด้ำน Digital Technology & 
Economy ที่ใช้เทคโนโลยี/
นวัตกรรม เพ่ือพัฒนำ 
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร 

      

1.4.4 จ ำนวนหลักสตูร  
ด้ำน Tourism & Creative 
Innovation ที่ใชเ้ทคโนโลยี/
นวัตกรรม  เพ่ือพัฒนำ 
ควำมเป็นผู้ประกอบกำร 

      

1.4.5 จ ำนวนหลักสตูร  
ด้ำน Health and Wellness  
ที่ใช้เทคโนโลยี/นวตักรรม 
เพ่ือพัฒนำควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 

(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 

Line 

ค่ำเป้ำหมำย 

2565 2566 2567 2568 

KR 1.5 หลักสูตรบูรณำกำร หลักสูตร 1 3 3 3 3 

KR 1.6 หลักสูตร Credit Bank 

 

หลักสูตร 20 25 30 35 40 

KR 1.7 หลักสูตรระดับปริญญำ
นำนำชำต ิ

หลักสูตร - 4 6 8 10 

KR 1.8 กำรพัฒนำอำจำรย ์       

1.8.1 อำจำรย์ได้รับกำรพัฒนำ

ตำมมำตรฐำน PSF/UK PSF 

ร้อยละ - 10 
(100 คน) 

30 60 100 

1.8.2 อำจำรย์ที่ไปฝึก
ประสบกำรณ์วิชำชีพในสถำน
ประกอบกำรหรือแลกเปลี่ยน
ควำมรู้สู่ภำคธุรกิจ/
อุตสำหกรรม/ชุมชน 

ร้อยละ 15.65 
(157 คน) 

 

25 
(250 

คน) 

 

30 40 50 

1.8.3 อำจำรย์ได้รับรำงวลั
ระดับชำติและนำนำชำติ  

คน 8 55 60 65 70 

 

  

bjective 
การก าหนดเป้าประสงค ์
ของแต่ละระดับ ตั้งแต่มหาวิทยาลัย/
คณะ/หน่วยงานถึงบุคลากร  
โดยมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกนั 

Key Results 
ก าหนดตัววัดผลที่เปน็วิธีการ 
ที่ท าให้มหาวิทยาลัย/คณะ/ 
หน่วยงานประสบความส าเร็จ 

OKRs 
Objective and Key Results 

O KRs 
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนาระบบที่ส่งเสริมให้นักเรียนที่เก่ง ดี และมีศักยภาพเข้ามาศึกษาต่อ 
2. พัฒนาหลักสูตรและยกระดับหลักสูตรสู่มาตรฐานสากล 
3. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้ดีขึ้นและในรูปแบบใหม่ๆ      

รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน เช่น สหวิทยาการ 
4. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาตามคุณสมบัติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
5. สร้างระบบนิเวศเพื่อการศึกษาและพัฒนาสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมการ

เรียนรู้ด้วยระบบห่วงโซ่คุณค่า เช่น ห้องปฏิบัติการสร้างต้นแบบ
นวัตกรรม Innovation Zone,  Fabrication Lab, Maker club 

6. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ตามคุณสมบัติอาจารย์ที่พึงประสงค์ 
7. พัฒนาระบบเพื่อดึงดูดบุคลากรที่ดี เก่ง และมีศักยภาพเข้ามาท างานกับ

องค์กร 
8. พัฒนาระบบการติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 
9. พัฒนานักศึกษาให้มีความคิดในเชิงผู้ประกอบการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

(Innopreneur , UBI) 
10.  พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานระดับสากล 
11.  ยกระดับศักยภาพบณัฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับพลวัตทางสังคมของ 

  แต่ละวิชาชีพ 
12.  ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาทักษะเพื่ออนาคต                

  (Up-skills/Re-skills/New-skills) 
13.  ส่งเสริมการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มสังคมผู้สูงวัย 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 
Research for Innovation: กำรวิจัยเพื่อสร้ำงนวัตกรรม 

เป้ำประสงค์ O1 (Objectives) 
O2 : กำรพัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมที่ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ของประเทศ 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 2.1 งำนวิจัย สิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรืองำนสร้ำงสรรค์ 
ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ เพื่อเพ่ิม
ขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน ตอบโจทย์ท้ำทำยของ
ประเทศ และพัฒนำชุมชนให้
มีควำมเข้มแข็งและยั่งยืน 

จ านวน
ผลงาน 
วิจัย 

80 150 170 190 210 

2.1.1 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม ด้ำน Argo-food 
Innovation ที่น ำไปใช้
ประโยชน ์

      

2.1.2 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม ด้ำน Logistic 
Innovation ที่น ำไปใช้
ประโยชน ์

      

2.1.3 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม ด้ำน Digital 
Technology & Economy 
ที่น ำไปใช้ประโยชน ์
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

2.1.4 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม ด้ำน Tourism & 
Creative Innovation   
ที่น ำไปใช้ประโยชน์ 

      

2.1.5 จ ำนวนงำนวิจัย 
นวัตกรรม ด้ำน Health and 
Wellness 
ที่น ำไปใช้ประโยชน ์

      

KR 2.2 ผลงำนวิจัย 
งำนสร้ำงสรรค์ องค์ควำมรู้ 
ควำมเชี่ยวชำญ และ
เทคโนโลยีพร้อมใช ้ถูกน ำไป
สร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ 

ให้กับภำคกำรผลิตหรือบรกิำร
หรือภำคธุรกิจ 

จ านวน 
ผลงาน 

วิจัย 

 

39 30 35 40 45 

KR 2.3 ผลงำนวิจัยทีต่ีพิมพ ์

หรือ งำนสร้ำงสรรค์ที่เผยแพร่ 

ในฐำนข้อมูลในระดบันำนำชำติ 
SCOPUS, WOS / ระดบัชำติ 
TCI 1 , TCI 2 

จ านวน 
ผลงาน 

วิจัย 

 

305 500 650 650 650 

KR 2.4 ผลงำนวิจัยที่อ้ำงองิ 
(Citation)  

ครั้ง/
บทความ 

3.05 3.0 3.10 3.20 3.30 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 2.5 จ ำนวนผลงำนวิจัย 
สิ่งประดิษฐ ์นวัตกรรม  
หรืองำนสร้ำงสรรค์  
ที่ได้รับเลขที่ค ำขอหรือเลขที่
สิทธิบตัรหรืออนุสิทธิบัตร  
หรือบัญชีนวัตกรรม 
ที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติผลงำนนวัตกรรม 
ที่ขอขึ้นทะเบียนบัญชีนวตักรรม
ไทยอนมุัติ และจัดส่งข้อมลูให้
ส ำนักงบประมำณแล้ว 

จ านวน 
ผลงาน 

วิจัย 
 

65 140 150 160 170 

KR 2.6 งบประมำณวิจัยจำก
หน่วยงำนภำยนอก (PPP, 
Industry, Government) 

ล้าน
บาท 

123 170 190 210 230 

KR 2.7 งบประมำณจำกแหล่ง
ทุนภำยนอกสนบัสนุนกำรสร้ำง
ผู้ประกอบกำร/ธุรกิจใหม่ 
(Startup Co-Investment 
Funding) 

ล้าน
บาท 

 

80 80 100 120 140 
 

KR 2.8   ควำมร่วมมือเพื่อ
พัฒนำผู้ประกอบกำรและ
ส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมกับ
ภำคธุรกิจ/อุตสำหกรรม 
University – Industry 
Linkage) 

กิจ 
กรรม 

5 25 30 40 50 
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์     
ของประเทศ 

2. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพงานวิจัยและยกระดับนวัตกรรม           
ที่ตอบโจทย์ท้าทายของประเทศด้วย Strategic Partnership          
กับองค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเชิงพื้นที่               
เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 

4. ส่งเสริมการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
5. พัฒนาอาจารย์ให้เป็นนักวิจัยมืออาชีพและพัฒนานวัตกรรม             

ที่ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
6. ส่งเสริมการเผยแพรผ่ลงานวิจัยและนวตักรรมทั้ง Publication, IP  

และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
7. แสวงหาแหล่งทุนเพื่อสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม 
8. แสวงหาความร่วมมือเพื่อสร้างและผลักดันให้เกิดผู้ประกอบการ/ 

ธุรกิจใหม่ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3                                                                
Social and Culture Enhance by Innovation : กำรบริกำรวิชำกำรและ

เพิ่มคุณค่ำด้ำนศิลปวัฒนธรรมด้วยนวัตกรรม 
เป้ำประสงค์ 
O3 : กำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของเศรษฐกิจสังคมท้องถิ่น และเพิ่มคุณค่ำ

ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่นด้วยนวัตวิถี 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 3.1 พัฒนำก ำลังคน   
(Re-skill, Up-Skill,      
New-Skill) ที่ตอบโจทย์
อุตสำหกรรมเป้ำหมำย และ EEC  

  
 

    

3.1.1 จ ำนวนหลักสูตร       
Re-skill, Up-skill, New-skill 
ที่พัฒนำก ำลังคนในอุตสำหกรรม
เปำ้หมำย และ EEC 

หลัก 
สูตร 

 

68 
 

45 45 45 45 

3.1.2 จ ำนวนคนที่ได้รับกำร
พัฒนำตำมหลักสูตร Re-skill, 
Up-skill, New-skill หรือมำใช้
บริกำร (เรียน, อบรม, ใช้ห้อง 
lab, ใหค้ ำปรึกษำ) 

คน 583 
 

1,350 1,500 1,600 1,700 

KR 3.2 ชุมชนเป้ำหมำย หรอื
ชุมชนที่มีควำมร่วมมือได้รับกำร
ยกระดับคุณภำพชีวิตใหด้ีขึ้น 

ชุมชน 
 

41 80 80 80 80 

KR 3.3 รำยได้จำกกำรบรกิำร
วิชำกำร  

ล้าน
บาท 

164.32 320 350 400 450 

KR 3.4 ศิลปวัฒนธรรมที่ได้รับ
กำรสืบสำน สรำ้งสรรค์ และ
พัฒนำให้มีคุณค่ำ มูลค่ำ  
เชิงนวัตวิถีหรือเชิงพำณิชย์  

เร่ือง 7 13 14 15 16 
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. ส่งเสริมการน านวัตกรรมไปบริการวิชาการในลักษณะแบบให้เปล่า 
แบบที่ก่อให้เกิดรายได้หรือแบบร่วมทุน   

2. ส่งเสริมการน าองค์ความรู้ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม มาขับเคลื่อน   
ให้เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการที่เพิ่มมูลค่า คุณค่า หรือต่อยอด   
เชิงพาณิชย์ 

3. ส่งเสริมการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และกลุ่มผู้สูงอายุ           
ด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

4. ส่งเสริมการยกระดับมาตรฐานการผลิตด้วยการให้บริการด้านการ
ทดสอบมาตรฐาน 

5. ส่งเสริมการบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ 
6. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สบืสาน ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น      

ด้วยนวัตกรรม และพัฒนาต่อยอดให้เกิดคุณค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
และสังคม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 

Innovative Management: กำรบริหำรจัดกำรด้วยนวัตกรรม 

เป้ำประสงค์ 
O4: กำรใช้นวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและ 

ปรับตัวได้เร็วต่อกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อควำมยั่งยืน 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 
2565 2566 2567 2568 

KR 4.1 กระบวนงำนทีส่ร้ำง
คุณค่ำ 

กระบวน
งาน 

15 
 

35 40 45 50 

KR 4.2 ผลกำรประเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำรด ำเนิน
ของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA)  

ร้อยละ 
 

89.43 
 

96 97 98 99 

KR 4.3 บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำสมรรถนะตำม
แผนพัฒนำรำยบุคคล (IDP) 

ร้อยละ 
 

25.13 
 

85 90 95 100 

KR 4.4 ผูบ้ริหำรระดับต้น 
ระดับกลำง ระดบัสูง  
ได้รับกำรพัฒนำทกัษะ 
เชิงบริหำรจัดกำร  
อย่ำงน้อยคนละ 1 ครั้งต่อปี 

ร้อยละ 
 

21.18 
 

85 90 95 100 

KR 4.5 รำยรับนอกเหนือ 
จำกกำรจัดกำรศึกษำ 
เป็นไปตำมแผน  
 

ร้อยละ 

 
-19.31 
 

100 
(540.15 

ล้าน
บาท) 

100 100 100 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส ำคัญ 
(Key Results-KR) 

หน่วย
นับ 

Based 
Line 

ค่ำเป้ำหมำย 

2565 2566 2567 2568 

KR 4.6 กำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยในระดับสำกล 

      

KR 4.6.1 กำรจัดอันดับ
สถำบันอุดมศึกษำจำก QS 
Asia Ranking 

ร้อยละ - 100 
(9 

ประเด็น) 

100 
(9 

ประเด็น) 

100 
(9 

ประเด็น) 

100 
(9 

ประเด็น) 

KR 4.6.2 กำรจัดอันดับ
มหำวิทยำลัยสีเขียว 

อันดับ
ของ

ประเทศ
/ระดับ
การ

ท างาน 

ระดับ 2 1 ใน 5 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 5 
ของ

ประเทศ 

1 ใน 5
ของ

ประเทศ 

1 ใน 5 
ของ

ประเทศ 

KR 4.6.3 ยื่นประเมิน THE 
Impact Ranking (SDGs) 

ร้อยละ - 100 
( 11

ประเด็น) 

100 
( 11

ประเด็น) 

100 
( 11

ประเด็น) 

100 
( 11

ประเด็น) 
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กลยุทธ์ (Strategy) 

1. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างาน             
เชิงบูรณาการร่วมกัน เพื่อการพัฒนาศักยภาพองค์กร 
รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับอย่างยั่งยืน        
(Organization Transformation)  

2. ส่งเสริมการบริหารงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมาภิบาล 
3. พัฒนาระบบ Strategic Human Resource Management 
4. แสวงหารายได้เพื่อสร้างความสามารถในการพึ่งพาตนเอง 

ได้อย่างยั่งยืน 
5. ส่งเสริมกระบวนการการพัฒนามหาวิทยาลัยรองรับการประเมิน 

ในระดับสากล 





  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที ่4 

การตดิตามและประเมนิผล 
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การติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่องโดยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results : KR) ที่สอดคล้องกับ
เป้ าหมายหลักของนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มีระบบการติดตามประเมินผล  
โดยยึดหลักการกระจายอ านาจโดยสนับสนุนให้ใช้กลไกการบริหารงานซึ่งมี
คณบดี ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจและบทบาทอย่างเต็มที่ในการบริหารกลยุทธ์
และติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตามการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
ที่ตนรับผิดชอบโดยกองนโยบายและแผนเป็นผู้วิเคราะห์  สังเคราะห์ และสรุป 
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อทราบผลความก้าวหน้าในการปฏิบัติราชการ 
รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นและหาแนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้งานบรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรีน าเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณะกรรมการตรวจสอบ
ของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะในการ
ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ ให้เข้าสู่เป้าหมายตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทำงกำรตดิตำมและประเมินผล 



 

49 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำ
รต

ิดต
ำม

ปร
ะเ

มิน
ผล

คว
ำม

ส ำ
เร

็จข
อง

โค
รง

กำ
ร/

กิจ
กร

รม
 จ

ะป
ระ

เม
ินก

ำร
น ำ

ส่ง
คุณ

ค่ำ
  

โด
ยใ

ช้ห
ลัก

กำ
รใ

นก
ำร

วิเ
คร

ำะ
ห์ 

ผ่ำ
น 

6P
’s  V

alu
e 

Sy
ste

m
 D

el
ive

ry
  

 



 

50 
 

 
 

                    
                มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี ได้น าแนวทางการ
วิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจของ ของโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย (มหาวิทยาลัยสู่ต าบล  
สร้างรากแก้วให้ประเทศ) ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับเศรษฐกิจและสังคม  
รายต าบลแบบบูรณาการ มาประยุกต์ใช้กับการเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจของ
โครงการ/กิจกรรม ภายใต้งบประมาณรายจ่าย และงบประมาณเงินรายได้  
ของมหาวิทยาลัย อาทิเช่น 

การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ อาทิเช่น 

 1. การพัฒนาสัมมาอาชีพ และการสร้างอาชีพใหม่ (ยกระดับ 
OTOP/อาชีพอื่น ๆ) 

การวิเคราะห์ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจโดยชี้วัดจากรายได้ 
ที่เพิ่มขึ้นจากเดิมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกลุ่มเป้าหมายในภาพรวม  

ผลิตภัณฑ์ชุมชน 

กรณีท่ี 1  เพิ่มรายได้ 

   รายได้รวมหลังด าเนินกิจกรรม – รายได้รวมก่อนด าเนินกิจกรรม      X 100 

                         รายได้รวมกอ่นด าเนินกิจกรรม 

กรณีที่ 2  การเพิ่มมูลค่าเพิ่มหรือการยกระดับคุณภาพ 

 ค านวณจาก มูลค่าสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่เพิ่มขึ้น X จ านวนที่ผลิต  

5 - 4 

การประเมินคณุคา่ทางเศรษฐกจิ 
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2. กำรสร้ำงและพัฒนำ Creative Economy (กำรยกระดับ 
กำรท่องเที่ยว) 
กำรท่องเที่ยวของชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
รายได้จากการด าเนินกิจกรรมท่องเที่ยว 

รายได้เพิ่มขึ้น  =   จ านวนนักท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น (คน) X 
             ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการท่องเที่ยว (บาทต่อคน) 

หรือ ค่าใช้จ่ายที่ลดลงเนื่องจากการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่
ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 
 

3. กำรน ำองค์ควำมรู้ไปช่วยบริกำรชุมชน (Health Care/
เทคโนโลยีด้ำนต่ำง ๆ) 
กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้น าเอาเทคโนโลยีเข้าไปช่วยในการ

เพิ่มศักยภาพการเกษตรในพื้นที่ เช่น การลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตร  
เพิ่มปริมาณผลผลิต เพิ่มคุณภาพผลผลิต 

ทั้งนี้ ค านวณจากการใช้เทคโนโลยีก่อให้เกิดต้นทุนที่ลดลงหรือ
ผลิตภาพที่เพิ่มขึ้น (เช่น จ านวนวันที่ลดลง จ านวนแรงงานที่ลดลง แปรเป็นมูลค่า) 

4. กำรส่งเสริมด้ำนสิ่งแวดล้อม/Circular Economy (กำรเพิ่ม
รำยได้หมุนเวียนให้แก่ชุมชน) 
กลุ่มเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยได้เข้าไปช่วยแก้ปัญหาสภาพแวดล้อม

ในชุมชนที่เกี่ยวข้อง เช่น การน าเศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตรมาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์อาหารหรือเครื่องดื่ม 

การแปรรูปผลิตภัณฑ์อาหารหรือเครื่องดื่มจากเศษวัสดุเหลือทิ้ง
ทางการเกษตร 

รายได้ที่เพิ่มขึ้น      
=  รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์   +  ค่าใช้จ่ายในการก าจัด  

        เศษวัสดุเหลือทิ้งทางการเกษตร –  ค่าใช้จ่ายในการผลิต –  
        ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
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 การติดตามประเมินผลเป็นกลไกส าคัญเพื่อควบคุมการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องโดยด าเนินการเปรียบเทียบ
ผลการปฏิบัติงานจริงกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระยะเวลาในการติดตามแบ่ง
ออกเป็นรายไตรมาส  จ านวน 4 ครั้งต่อปี คือ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงาน รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน โดย 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการออกแบบ 
จัดท า และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
คณะกรรมการตรวจสอบของสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ติดตาม
ประเมินผลความก้าวหน้าและผลส าเร็จ ผลกระทบที่เกิดขึ้น เพื่อพิจารณาหา
แนวทางแก้ไขให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย และใช้เป็นข้อมูลในการประเมินผลการด าเนินงาน ตามยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งเป็นข้อมูลส าหรับการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ต่าง ๆ ที่ เกิดขึ้น และการพัฒนาที่สามารถน าไปใช้ก ากับการ
ด าเนินงานตามเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาในการติดตามประเมินผล 
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คณะผู้จัดท ำ  

 ที่ปรึกษำ   

รศ.ดร.สมหมาย ผิวสอาด : อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
    

 คณะผู้จัดท ำ 

ผศ.ดร.สุมนมาลย์         เนียมหลาง      : รองอธิการบดี          ประธานคณะผูจ้ัดท า 

นายวิรัช                โหตระไวศยะ : รองอธิการบดี      

รศ.ดร.สุจริะ           ขอจิตต์เมตต์   : รองอธิการบดี      

ผศ.อภิชาติ ไก่ฟ้า : รองอธิการบดี      

รศ.ดร.กฤษณ์ชนม์    ภูมิกิตติพิชญ ์ : รองอธิการบดี 

ผศ.พงศ์พิชญ ์ ต่วนภูษา : รองอธิการบดี 

นายเรอืงศักด์ิ         ภูธรธราช : รองอธิการบดี 

ผศ.ดร.เมธา                ศิริกูล          : รองอธิการบดี 

รศ.ดร.เกียรติศักดิ์       พันธ์ล าเจียก     : ผู้ช่วยอธิการบดี 

รศ.ดร.สรพงษ์             ภวสุปรีย ์ : ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผศ.ปณิตา             สงวนทรพัย์     : ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผศ.ดร.นครินทร์        ปิ่นปฐมรัฐ : ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผศ.อทิธิพล            โพธพิันธุ์        : ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผศ.ดร.อ านวย         เรืองวารี        : ผู้ช่วยอธิการบดี 

รศ.ดร.บุญยัง     ปลั่งกลาง     : ผู้ช่วยอธิการบดี 
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นางสาวนวรัตน        นิลดับแก้ว     : ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวชลธิชา        ศิริลักษณ์      : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการพิเศษ 

นางสาวรัชดาภรณ์    แสงศรี         : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ 

นาวสาวศิรินภา        จันทร์จิระ     : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  

นางสาวปุญญนุช      ผลโต           : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นายจตุพร              เมืองหมิ้น     : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ออกแบบและจัดท ำกรำฟิก   

นายอาทิตย ์ สุรางคนารักษ์ : เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

นายสุภภักด์ิ           รักษ์แก้ว      : นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

พิสูจน์อักษร    

นางสาวพุทธพิร เพชรคงแก้ว :   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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RMUTT INNOVATIVE ECOSYSTEM

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

39 หมู 1 ถนนรังสิต-นครนายก(คลองหก) อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี 12110
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